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Аннотация. В статье представлены различные форматы взаимодействия в рамках моделей наставничества 
в  образовательной организации, способствующие вовлечению молодых педагогов в педагогическую деятель-
ность, а также развитию их творческих способностей и профессиональных компетенций. Уделено внимание под-
готовке студентов старших курсов высших непрофильных учебных заведений Республики Татарстан, готовых ра-
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Деятельность современного учителя тре-
бует постоянного профессионального само-
развития, выстраивания собственной тра-
ектории профессионального и личностного 
роста. Одним из условий успешного непре-
рывного развития работников образования 
является система наставничества [1].

Программа наставничества — комплекс 
мероприятий и формирующих их действий, 
направленных на организацию взаимоотно-
шений наставника и наставляемого в кон-

кретных формах для получения ожидаемых 
результатов. В системе наставничества вза-
имодействуют наставник и наставляемый, 
который является участником программы. 
В  рамках программы осуществляется взаи-
модействие с наставником (при его помощи 
и поддержке), решаются конкретные про-
фессиональные и личностно-деятельностные 
задачи, приобретается новый опыт, развива-
ются навыки и повышаются профессиональ-
ные компетенции.

http://irortsmi.ru/wp-content/uploads/2024/04/2024_1_korneva.pdf
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Наставничество не дань моде и не инно-
вации, а достаточно традиционный, но при 
этом эффективный метод адаптации педаго-
гов к новым условиям [2].

Средняя общеобразовательная школа 
№  1 с углубленным изучением отдельных 
предметов города Буинска Республики Та-
тарстан — интенсивно развивающееся, ин-
новационное образовательное учреждение 
естественно-научной, филологической, ма-
тематической направленности, где иннова-
ционная деятельность является важнейшим 
направлением системы непрерывного обра-
зования членов педагогического коллектива. 
Образовательное учреждение является од-
ним из лидеров системы образования Буин-
ского муниципального района Республики 
Татарстан. По качеству образования и по ре-
зультативности участия школьников в олим-
пиадном движении школа является лучшей 
среди образовательных учреждений района. 
С 2010 года образовательная организация 
принимала участие в апробации новых фе-
деральных государственных образователь-
ных стандартов. С2012 года школа является 
обладателем звания «Школа, содействующая 
здоровью, бронзового уровня», имеет статус 
«Школа превосходства». В образовательном 
учреждении целенаправленно организуется 
педагогический процесс, обеспечивающий 
здоровье обучающихся и педагогов в ус-
ловиях сотрудничества. В 2022/23 учебном 
году школа являлась опорной организацией 
во Всероссийском исследовании качества 
образования по развитию функциональной 
грамотности в Буинском муниципальном 
районе при Центре непрерывного повыше-
ния профессионального мастерства педаго-
гических работников Республики Татарстан. 
Достаточная материально-техническая база 
и комфортные условия, созданные в образо-
вательной организации помогают успешной 
реализации поставленных перед образо-
ванием государственных задач в деле обу-
чения и воспитания будущего гражданина 
страны.

Педагогический коллектив МБОУ «СОШ 
№ 1 с УИОП» творческий и инициативный. 

Многие из учителей принимали участие в 
конкурсах и неоднократно становились по-
лучателями региональных грантов «Учи-
тель-наставник», «Учитель-методист». У пе-
дагогической команды есть положительный 
опыт проведения инновационной работы 
в рамках конкурсов и проектов «Педагог- 
наставник», «Учим, участвуя», «Молодежь 
России». Это стало фундаментом для разра-
ботки и внедрения в образовательной орга-
низации проекта «Роль наставника в профес-
сиональном росте педагога».

Значимость наставничества в условиях 
глобальных процессов, требующих интегра-
ции и консолидации социального, культур-
ного и воспитательного потенциалов страны 
и регионов, растёт. Цель наставничества  — 
оказание помощи молодым учителям в их 
профессиональном развитии. Сегодня на-
ставничество — это двусторонний процесс 
взаимодействия, где молодой учитель в мо-
дели «учитель — учитель» выступает в роли 
субъекта, что способствует повышению его 
самооценки, а также формированию ощуще-
ния своей значимости и востребованности 
как специалиста. 

С другой стороны, сотрудничество с не-
профильными высшими учебными заведе-
ниями по модели «студент — директор» дает 
возможность привлечения в школы препода-
вателей высших учебных заведений по пред-
метам «Физика», «Математика», «Химия», 
«Информатика», которые имеют знания узкой 
направленности, но при этом у них есть жела-
ние работать в педагогической сфере. Имен-
но это направление работы управленческой 
команды МБОУ «СОШ № 1 с УИОП» г. Буин-
ска Республики Татарстан стало основой для 
участия педагогического коллектива в регио-
нальном конкурсе на присвоение школе ста-
туса региональной инновационной площад-
ки, реализующей проект «Роль наставника 
в профессиональном росте педагога».

Создание нормативно-правовой базы 
и поддержка при реализации данного про-
екта осуществляется муниципальным ка-
зенным учреждением «Управление образо-
вания Буинского муниципального района». 
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Методическая помощь для развития проек-
та была оказана сотрудниками кафедры пе-
дагогики и управления образованием Ин-
ститута развития образования Республики 
Татарстан. 

Педагогический коллектив школы за по-
следние годы пополнился молодыми педаго-
гами, нуждающимися в методической и пси-
хологической поддержке. И одним из важных 
направлений работы стало оказание помо-
щи педагогам — выпускникам высших учеб-
ных заведений, которым нравится работать 
с детьми, но осознание этого пришло к ним 
уже после поступления в непрофильный вуз. 
На этапе привлечения студентов непедагоги-
ческих специальностей для педагогической 
деятельности в первую очередь необходи-
мо предоставить им возможность получения 
нужной информации о системе функциони-
ровании школы, о возможностях работы учи-
телем. Поэтому было организовано сетевое 
взаимодействие по модели «студент — учи-
тель» с Казанским национальным исследо-

вательским технологическим университетом 
(«Институт химического и нефтяного маши-
ностроения КНИТУ») в рамках работы апро-
бационной площадки.

Психологическое консультирование про-
екта осуществляется МБУДО «Центр внеш-
кольной работы» г. Буинска и специалистами 
психологической службы школы.

Практикующие психологи использовали 
различные приемы мотивации, соответству-
ющие педагогам разной возрастной катего-
рии (наставников и наставляемых), объяс-
няли способы их применения. Организация 
методических мероприятий, позволяющих 
научиться чему-то новому, постановка задач, 
в рамках решения которых у учителя появля-
ется возможность продемонстрировать свои 
способности, — все это и многое другое на-
шло отражение при проведении тренингов, 
мастер-классов, кружков качества. Педагогам 
школы были предоставлены памятки и та-
блицы, содержащие материалы о возрастных 
особенностях по теории поколений [3].
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Предпочтение сотрудников согласно теории поколений

Задача управленческой команды — ре-
ализация модели работы с педагогическим 
составом, которая будет способствовать по-
вышению личной эффективности сотрудни-
ков, укреплению команды, улучшению психо-
логического климата в коллективе. Молодой 
педагог на старте педагогической деятельно-
сти знает достаточно, но мало умеет, так как 
у него не сформированы профессионально 
значимые качества. Возрастные педагоги не-
довольны новведениями, а молодые — отсут-
ствием личного пространства. Задача руко-
водителя — организовать крепкий коллектив, 
который будет держаться за свое место рабо-
ты и показывать высокие результаты. 

Результатом инновационного проекта 
«Роль наставника в профессиональном росте 
педагога» предполагается:

•• создание модели — реализация програм-
мы — проект наставничества; 

•• разработка рекомендаций по работе 
с  молодыми педагогами, работающими 
в  образовательной организации, и гото-
вых работать в школе студентами стар-
ших курсов высших непрофильных учеб-
ных заведений Республики Татарстан. 
В рамках реализации проекта «СОШ № 1 

с УИОП» г. Буинска выступает методической 
площадкой для передачи опыта по реализа-
ции практик наставничества на муниципаль-
ном и республиканском уровнях. 

В течение 2022/23 учебного года на базе 
школы были проведены муниципальные ме-
тодические мероприятия: педагогическая ма-
стерская для молодых педагогов; зональный 
семинар с участием учителей-предметников 
физико-математического цикла (математика, 
физика, информатика); практико-ориентиро-
ванный семинар заместителей директоров 
по воспитательной работе; методический 
фестиваль учителей информатики; единая 
методическая неделя для учителей Буинско-
го муниципального района.

Каждая форма методической работы с 
педагогами (пассивная, активная или инте-
рактивная) — это совместная работа учите-
лей-наставников и наставляемых, которая 

включает в себя множество составляющих: 
интегрированные уроки (математика и ан-
глийский язык, окружающий мир и осно-
вы безопасности жизнедеятельности), ма-
стер-классы, решение педагогических задач, 
мозговые штурмы, деловые игры, методиче-
ские ринги, проблемные семинары. 

В течение учебного года действует систе-
ма оказания консультативно-методической 
помощи молодым педагогам по освоению 
инновационных и информационных мето-
дик преподавания в рамках работы лекто-
риев «Проектная деятельность»; заседаний 
научных клубов; профессорских часов с 
преподавателями Казанского националь-
ного исследовательского технологического 
университета. В рамках внеурочной деятель-
ности молодые педагоги проводят меропри-
ятия совместно с родителями обучающихся. 
К проведению мероприятий присоединяют-
ся учителя-предметники и воспитатели групп 
продленного дня (кружки по функциональ-
ной грамотности для обучающихся 1 классов 
и их родителей, презентации проектов).

Итог такой целенаправленной работы — 
у  наставляемых учителей формируется си-
стема работы над развитием своих творче-
ских способностей, более гибко проходит 
процесс профессионального становления. 
Ниже приведена часть результатов прове-
денной работы:

Участие в Региональном этапе Всероссий-
ского конкурса «Учитель года России» в РТ, 
2020 г. Школьникова О.В. (Победитель в но-
минации «Сердце отдаю детям»). 

Участие в Муниципальном этапе Всерос-
сийского конкурса «Учитель года России» — 
«Педагогический дебют» в РТ, 2022г. Ятокина 
К.С. (Призер — диплом 2 степени). 

Участие в Муниципальном этапе Всерос-
сийского конкурса «Учитель года России» — 
в РТ, 2022 г. Шарафутдинов Р.Н. (Победитель 
в номинации «Лучший учитель ОБЖ»). Участ-
ник зонального этапа.          

Участие молодых специалистов в проек-
те Министерства по делам молодёжи РТ «На 
одной волне», 2022 г.     
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Участие в открытом районном меропри-
ятии «Папа, мама, я — спортивная семья», 
(молодой специалист, учитель физической 
культуры, мастер спорта по легкой атлетике 
Шайхутдиновым С.В.).

Подобный формат коммуникаций помо-
гает педагогам всех возрастов продвижению 
в образовательный процесс педагогического 
новаторства, учебно-экспериментальной, ис-
следовательской и проектной деятельности, 
профессиональной самореализации. 

Изучение методической и специальной 
литературы по проблеме наставничества; 
разработка критериев подбора настав-
ников, в том числе и наставников из вуза 
(по согласованию); составление планов 
совместной деятельности с социальными 
партнерами; проведение мониторинга ре-
зультативности с педагогами по выявлению 
уровня готовности к реализации проекта и 
оценки уровня профессионального мастер-
ства — это мероприятия, проведенные в об-
разовательном учреждении за прошлый 
учебный год [4].

Обобщение и распространение опыта по 
теме реализации проекта «Роль наставника 

в профессиональном росте педагога», анализ 
полученных данных, их систематизация, со-
поставление с прогностическими результата-
ми, теоретическое осмысление полученных 
результатов с выходом на перспективу даль-
нейшей работы — это всё то, что предстоит 
ещё выполнить в рамках реализации про-
екта. Но основные задачи, которые педагоги 
образовательной организации должны были 
решить в работе над проектом в «СОШ № 1 
с УИОП», выполнены: 

-- обеспечен рост профессиональной ком-
петентности и мастерства педагогов;

-- обеспечено развитие кадрового потенци-
ала;

-- в школу пришли молодые специалисты 
из непрофильного вуза, которые прошли 
профильную педагогическую подготовку;

-- получены положительные результаты 
образовательной деятельности. 
И самое главное: отток из школы молодых 

специалистов, не нашедших себя в выбран-
ной специальности, остановился. Ни один из 
молодых учителей не покинул стены школы, 
все они хотят работать дальше, идти вперёд 
и развиваться.
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