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Аннотация. Статья посвящена изучению и разработке эффективных моделей организации деятельности 
аспирантуры в организациях дополнительного профессионального образования. Рассматриваются современные 
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Аспирантура является важнейшим звеном 
в системе подготовки высококвалифициро-
ванных научных и педагогических кадров, 
однако в организациях дополнительного 
профессионального образования (ДПО) на-
личие аспирантуры встречается значитель-
но реже, нежели в классических вузах. Тем 
не менее именно такие учреждения играют 
особую роль в развитии кадрового потенци-
ала, обеспечивая обучение педагогов, работ-
ников сферы культуры и социальной защиты, 
управленцев и специалистов разных отрас-
лей экономики.

Отдел подготовки научно-педагогических 
кадров функционирует строго в рамках рос-
сийского законодательства и нормативных 
актов Министерства просвещения Россий-
ской Федерации и Министерства науки и 
высшего образования Российской Федера-
ции, также учредителя — министерства об-
разования и науки Республики Татарстан. 
Основными нормативными актами, регу-
лирующими процесс обучения и ведения 
документации, являются приказы Минобр-
науки России, касающиеся правил приема, 
аттестации и присуждения ученой степени 
кандидата наук. Все этапы образовательного 
процесса согласуются с требованиями госу-
дарственных образовательных стандартов 
высшего профессионального образования.

Деятельность отдела аспирантуры в госу-
дарственном автономном образовательном 
учреждении дополнительного профессио-
нального образования «Институт развития 
образования Республики Татарстан» суще-
ственно отличается от вузовского формата 
по следующим причинам:

 Профиль обучающихся: в отличие от 
вузов, аспиранты нашего института преи-
мущественно представляют собой опытных 
педагогов и специалистов с большим про-
фессиональным стажем, которые совмещают 
обучение с трудовой деятельностью.

Среди аспирантов преобладают пре-
подаватели образовательных учреждений 
различного уровня: государственные обра-
зовательные учреждения дополнительного 
профессионального образования, федераль-

ные университеты, школы и колледжи. Среди 
них по должности есть директора, заместите-
ли руководителей учебных заведений, а так-
же руководители среднего звена. Средний 
общий стаж работы составляет около 18–20 
лет. Таким образом, профиль наших аспиран-
тов характеризуется значительным опытом 
профессиональной деятельности в сфере об-
разования и смежных областях, а также на-
личием лидерских позиций и руководящих 
должностей. Это свидетельствует о высоком 
уровне компетентности и значительном про-
фессиональном опыте нашей аудитории, что 
позволяет формировать качественный обра-
зовательный процесс, направленный на под-
готовку квалифицированных кадров высшей 
научной квалификации.

 Специализированные кафедры: аспи-
ранты прикрепляются к кафедрам института 
исходя из тематики своих исследовательских 
работ, что позволяет интегрировать научные 
интересы соискателей в практико-ориенти-
рованные направления подготовки кадров.

 Практическая направленность иссле-
дований: основная цель научной работы в 
аспирантуре заключается в повышении ка-
чества профессиональной подготовки пре-
подавателей и воспитании новых поколений 
педагогов. Исследования носят прикладной 
характер и направлены на разработку мето-
дик, технологий и стандартов обучения.

 Использование экспериментальных 
площадок: научно-педагогические экспери-
менты проводятся совместно с информаци-
онно-аналитическими отделом института, 
обеспечивающим сбор и обработку стати-
стической информации, мониторинг образо-
вательных инициатив и оценку их влияния на 
качество образовательной среды.

 Электронные ресурсы: электронная об-
разовательная платформа http://asp.irort.ru/  
и личные кабинеты каждого аспиранта обе-
спечивают доступ к дополнительным ма-
териалам и специализированным курсам, 
систематизацию всех видов выполненных 
мероприятий, возможность собрать воедино 
достижения аспирантов. Такая система помо-
гает поддерживать постоянный контакт меж-
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ду научным руководителем, преподавателем, 
отделом подготовки научно-педагогических 
кадров и аспирантом, повышает эффектив-
ность обратной связи и контроля за выпол-
нением индивидуального плана аспиранта.

С учетом значительного профессиональ-
ного опыта и длительного стажа работы 
большинства аспирантов, особенностей ре-
сурсного обеспечения и организационной 
структуры системы дополнительного про-
фессионального образования, существенно 
отличающейся от классических университе-
тов, а также конкретных задач, поставлен-
ных министерством образования и науки 
Республики Татарстан, деятельность отдела 
подготовки научно-педагогических кадров 
приобретает уникальные характеристики. 
Основные направления работы отдела на-
целены на поддержку индивидуальной тра-
ектории исследования, развитие профессио-
нальных компетенций, интеграцию теории и 
практики, создание благоприятных условий 
для раскрытия научного и педагогического 
потенциала аспирантов.

Отдел подготовки научно-педагогических 
кадров выполняет традиционные функции, 
такие как прием и регистрацию документов 
кандидатов, организацию индивидуального 
плана подготовки, консультирование и кон-
троль выполнения кандидатских экзаменов, 
координацию взаимодействия научного ру-
ководителя и аспиранта, подготовку отчетов 
о выполнении учебного плана и прохожде-
ния промежуточных аттестаций, а также ока-
зывает организационную поддержку уча-
стия аспирантов в различных мероприятиях, 
включая публикацию статей, выступления на 
конференциях и иных научных и научно-пе-
дагогических мероприятиях.

Кроме традиционных функций, особое 
направление деятельности отдела аспиран-
туры связано с реализацией программ по-
вышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки педагогических кадров 
Республики Татарстан. Такие программы 
ориентированы на выявление перспектив-
ных педагогов, проявляющих интерес и спо-
собности к продолжению научной и препо-

давательской деятельности. По результатам 
прохождения курсов наиболее мотивиро-
ванные слушатели поступают в аспиранту-
ру государственного автономного образо-
вательного учреждения дополнительного 
профессионального образования Института 
развития образования Республики Татар-
стан (ИРО РТ).

Программа аспирантуры реализуется в 
соответствии с учебным планом. Все дисци-
плины ведутся профессорско-преподава-
тельским составом ИРО РТ и приглашенными 
коллегами.

Активная работа в части реализации на-
учной деятельности направлена на подго-
товку диссертации к защите. Совместно с 
информационно-аналитическим отделом, 
кафедрами института и проректором по на-
учной и инновационной деятельности были 
определены темы планируемых прикладных 
научных исследований, которые включены в 
проект государственного задания ИРО РТ на 
2024 и 2025 гг. 

За два года в сотрудничестве с информа-
ционно-аналитическим отделом проводи-
лись следующие прикладные научные иссле-
дования аспирантов:

•• Формирование финансовой культуры об-
учающихся в рамках реализации проекта 
«Стратегия повышения финансовой гра-
мотности и формирования финансовой 
культуры до 2030 года». Исполнитель: Ба-
далова Э.Ю.;

•• Проектирование медиативной компе-
тентности педагогических работников в 
общеобразовательных организациях. Ис-
полнитель: Султанова М.Р.;

•• Степень готовности воспитателей и учи-
телей начальных классов к работе в си-
стеме полилингвального образования. 
Исполнитель: Гараева Д.И.;

•• Организация условий учебной деятель-
ности в информационной среде иннова-
ционной школы. Исполнитель: Кувано-
ва И.Х.;

•• Мониторинг процесса и условий профо-
риентационной работы и профессио-
нального самоопределения обучающихся 
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(учащиеся школ и студенты СПО). Испол-
нитель: Кудрявцева О.Л.;

•• Мониторинг системы профессионально-
го роста молодых специалистов образо-
вательных организаций РТ. Исполнитель: 
Михеев А.В.;

•• Мониторинг определения эффективности 
профориентационного самоопределения 
обучающихся в образовательной органи-
зации. Исполнитель: Кудрявцева О.Л.;

•• Роль профессионально-личностного 
развития педагога в обеспечении эф-
фективности командной работы обра-
зовательной организации. Исполнитель: 
Ахметшина А.И.;

•• Формирование корпоративной компетен-
ции обучающихся в социокультурной сре-
де колледжа. Исполнитель: Галишина Р.Г.;

•• Условия организации гибридного обу-
чения детей мигрантов в образователь-
ном учреждении. Исполнитель: Мануй-
лов М.А.;

•• Проектирование экосистемной модели 
научного наставничества «Вуз – школа» в 
области биологического образования. Ис-
полнитель: Сапарова К.И.;

•• Интеграция традиционных и инноваци-
онных форм и методов патриотическо-
го воспитания обучающихся кадетских 
школ. Исполнитель: Хазбиева Л.И.;

•• Формирование самосознания и субъект-
ной позиции подростков средствами мо-
делирования воспитательного простран-
ства. Исполнитель: Харитонова Э.С.
Аспиранты активно участвуют в научной 

жизни: публикуются в авторитетных рецен-
зируемых журналах (ВАК и РИНЦ), высту-
пают на конференциях разных уровней. 
Совместная работа всех подразделений и 
высокая вовлечённость аспирантов прино-
сит весомые результаты. Например, только 
в 2024 году ими было опубликовано 11 ста-
тей в изданиях, рекомендованных Высшей 
аттестационной комиссией (ВАК), свыше 30 
публикаций размещено в российских ин-
дексируемых источниках (РИНЦ). Более того, 
наши аспиранты стали участниками сразу 46 
научных мероприятий различного масштаба. 

Такие показатели демонстрируют высокую 
степень заинтересованности аспирантов в 
исследовании новых направлений и стрем-
ление уверенно продвигаться по пути акаде-
мической карьеры.

Аспиранты ведут интенсивную совмест-
ную работу с ведущими кафедрами Институ-
та развития образования Республики Татар-
стан, внося значительный вклад в развитие 
научно-исследовательской и практической 
деятельности. Их работа охватывает различ-
ные аспекты педагогической науки и мето-
дики, позволяя углублять знания и создавать 
новые подходы к обучению и воспитанию 
подрастающего поколения.

Среди ключевых кафедр, с которыми ак-
тивно сотрудничают аспиранты, выделяются:

-- Кафедра педагогики и управления обра-
зованием; 

-- Кафедра психологии и инклюзивного об-
разования;

-- Кафедра современных образовательных 
технологий и проектирования содержа-
ния образования;

-- Кафедра татарского языка и литературы.

Аспиранты принимают непосредственное 
участие в многочисленных семинарах, про-
водимых кафедрами, выступают с доклада-
ми и презентациями собственных научных 
разработок, делятся накопленным опытом с 
коллегами и молодыми учеными. Они актив-
но включаются в проведение курсов повы-
шения квалификации для педагогов, внедряя 
собственные разработки и проверенные 
методики в практику. Регулярно проводят-
ся встречи и круглые столы, где аспиранты 
представляют результаты своих экспери-
ментов, делятся наблюдениями и выводами, 
что позволяет обогащать образовательный 
процесс свежими идеями и практически-
ми рекомендациями. А совместная работа с 
преподавателями ведущих вузов Татарстана 
позволяет молодым исследователям фор-
мировать комплексный взгляд на проблемы 
современного образования, развивать меж-
дисциплинарные связи и расширять научный 
кругозор. 
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Очевидно, что взаимодействие аспиран-
тов с кафедрами института играет важную 
роль в развитии системы непрерывного про-
фессионального образования, повышает ка-
чество научных исследований и обеспечи-
вает высокий уровень подготовки будущих 
специалистов в области педагогики и психо-
логии.

Таким образом, представленная информа-
ция позволяет сделать чёткие и обоснован-
ные выводы относительно эффективности 
аспирантуры в организациях дополнитель-
ного профессионального образования, в 
частности в Институте развития образования 
Республики Татарстан.

Проанализировав основные этапы реали-
зации образовательной программы, мы мо-
жем констатировать, что применяемый под-
ход действительно обеспечивает высокое 
качество подготовки будущих исследовате-
лей и преподавателей. Регулярная успешная 
сдача кандидатских экзаменов, интенсивная 
научная деятельность аспирантов, публи-
кация статей в престижных отечественных 
изданиях и регулярное участие в значимых 
научных мероприятиях свидетельствуют 

о высокой степени мотивации и активном 
включении аспирантов в научный процесс.

Кроме того, конкурсный отбор аспирантов 
подтверждает актуальность и востребован-
ность образовательной программы, подчер-
кивая ее ключевое значение для развития си-
стемы образования в Республике Татарстан. 
Эффективность работы отдела аспирантуры 
выражается не только в количественных по-
казателях, но и в качественном росте уровня 
компетенций аспирантов, устойчивого инте-
реса к проведению научных исследований 
и внедрению полученных знаний в практику 
образовательной деятельности.

Можно с уверенностью утверждать, что 
аспирантура Института развития образова-
ния Республики Татарстан осуществляет свою 
миссию профессионально и качественно, 
оказывая существенный позитивный эффект 
на развитие педагогического образования и 
науки региона. Эти итоги убедительно дока-
зывают, что современные подходы соответ-
ствуют заявленным целям и обеспечивают 
достижение высоких результатов в подготов-
ке квалифицированных научно-педагогиче-
ских кадров в республике.


