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В современной образовательной системе 
одной из ключевых задач является обеспе-
чение равных возможностей для всех уча-
щихся, независимо от их социально-эконо-
мического статуса или места проживания [4]. 
Поэтому школы с низкими образовательны-

ми результатами, находящиеся в зоне риска 
или демонстрирующие необъективные ре-
зультаты, требуют особого внимания. 

В данной статье рассматриваются мето-
дические подходы и практические рекомен-
дации, направленные на повышение каче-
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ства образования в таких образовательных 
организациях.

Проблему учебной неуспешности можно 
условно разделить на три уровня: 

1. Наличие группы неуспевающих обуча-
ющихся. Такая ситуация характерна практи-
чески для любой образовательной органи-
зации (ОО) и связана с индивидуальными 
трудностями отдельных учеников.

2. Наличие факторов риска снижения об-
разовательных результатов. К ним относятся 
ресурсные дефициты, особенности контин-
гента обучающихся, социально-экономиче-
ские условия и другие внешние обстоятель-
ства, которые могут негативно влиять на 
результаты обучения.

3. Наличие значительной доли обучающих-
ся с признаками учебной неуспешности. Это 
школы, где большая часть учеников демон-
стрирует низкие образовательные результаты, 
что свидетельствует о системных проблемах в 
организации учебного процесса [5].

Следует отметить, что такое разделение 
носит условный характер. Например, первая 
и третья группы различаются лишь масшта-
бом проблемы, и без четких количественных 
критериев их сложно разграничить. Кроме 
того, школы с низкими образовательными 
результатами, как правило, сталкиваются с 
серьезными факторами риска, что делает их 
частью второй группы. При этом практически 
в каждой школе есть некоторое количество 
неуспевающих обучающихся, что относит ее 
к первой группе.

Каждый из перечисленных уровней тре-
бует специфических подходов к решению 
проблемы. Региональная система работы со 
школами, демонстрирующими низкие об-
разовательные результаты или функциони-
рующими в неблагоприятных социальных 
условиях, должна включать следующие на-
правления: 

-- повышение профессионального мастер-
ства педагогов и руководителей ОО в ра-
боте с отстающими обучающимися;

-- индивидуализация образовательного 
процесса с учетом потребностей каждого 
ученика;

-- создание благоприятного психологиче-
ского климата в школе;

-- профилактика учебной неуспешности в 
образовательных организациях региона, 
в том числе через развитие внутришколь-
ных систем профилактики [5].
Таким образом, для преодоления пробле-

мы учебной неуспешности необходимо при-
менить комплексный подход для каждого из 
трёх указанных уровней.

Школы, которые находятся в зоне повы-
шенного риска из-за этнокультурных, соци-
ально-экономических или других факторов, 
требуют системного подхода для устранения 
влияния этих неблагоприятных условий. Для 
этого необходимо разработать методику и 
составить план мероприятий, направленных 
на ее реализацию.

Для школ с высоким уровнем академиче-
ской неуспеваемости, нуждающихся в адрес-
ной поддержке, следует привлекать опытных 
внешних специалистов, применять в работе 
антикризисные программы развития и дру-
гие меры поддержки. 

Первым этапом улучшения образователь-
ных результатов является проведение ком-
плексного анализа текущей ситуации. Пе-
дагогам и администрации образовательных 
организаций необходимо: 

-- организовать диагностику уровня знаний 
обучающихся с использованием объек-
тивных методов оценки (диагностические 
работы, ВПР, ОГЭ, ЕГЭ);

-- выявить ключевые факторы, влияющие 
на низкие результаты (социально-эконо-
мические условия, недостаток ресурсов, 
низкая мотивация обучающихся, недо-
статочная квалификация педагогического 
состава);

-- обратить внимание на возможные при-
знаки необъективных результатов (на-
пример, завышение оценок, массовые 
списывания) и разработать меры по их 
устранению [5].
Качество образовательного процесса 

напрямую зависит от уровня профессио-
нальной подготовки педагогических ка-
дров. Педагогам, работающим в школах с 



Современное образование: актуальные вопросы и инновации   2025,  № 2 (25)   ISSN 62658-5359 
Вопросы управления в образовании 

Страница 3 из 5

низкими образовательными результатами, 
необходимы:

- прохождение курсов повышения ква-
лификации, участие в тренингах, семинарах, 
вебинарах, которые направлены на работу с 
обучающимися с академическим отставани-
ем и низкой мотивацией;

- наставничество: оказание методической 
поддержки учителям из школ, находящихся в 
зоне риска;

- обмен опытом: создание профессио-
нальных сообществ, где педагоги могут транс-
лировать успешные практики, внедрение но-
вых методов и технологий, способствующих 
повышению результатов работы школ [1].

Обучающиеся, демонстрирующие низ-
кий уровень подготовки, требуют примене-
ния индивидуального подхода, реализация 
которого обеспечивает проектирование ин-
дивидуальных образовательных траекторий 
на основе учета уровня знаний; дифферен-
циацию заданий для привлечения всех об-
учающихся в учебный процесс, внедрение 
технологий смешанного обучения и взаи-
мопроникновение учебных сред с целью со-
четания традиционных и информационных 
средств обучения. Немаловажный фактор — 
проведение занятий и консультаций для де-
тей с академическим отставанием [3].

Мотивация обучающихся является клю-
чевым фактором успешности образователь-
ного процесса. Считаем, что существенными 
факторами для ее повышения являются ак-
тивные методы обучения, включая проект-
ную, исследовательскую, игровую, группо-
вую деятельность; поддержание позитивной 
атмосферы в классе, обеспечение помощи 
родителей в целях комплексной поддержки 
обучающихся и др.

Необъективные результаты могут маски-
ровать реальные проблемы в обучении. Для 
их устранения необходимо:

-- усилить контроль за проведением диа-
гностических работ и экзаменов;

-- использовать системы анализа данных 
для выявления аномалий в результатах;

-- проводить разъяснительную работу с пе-
дагогами о важности объективной оценки;

-- проводить внутреннюю оценку качества 
образования и анализ ее результатов.
Родители и местное сообщество могут 

стать важными партнерами в повышении ка-
чества образования. Для этого необходимо 
создание системы обратной связи с родите-
лями для оперативного решения возникаю-
щих проблем:

-- организация родительских собраний и 
воркшопов, направленных на разъясне-
ние важности участия родителей в обра-
зовательном процессе;

-- привлечение местных организаций и биз-
неса для создания дополнительных воз-
можностей развития обучающихся (круж-
ки, стажировки, экскурсии).
Постоянный мониторинг образователь-

ного процесса позволяет своевременно кор-
ректировать программы и методы работы. 
Для этого рекомендуется:

-- регулярно оценивать уровень знаний об-
учающихся с помощью диагностических 
работ;

-- анализировать результаты и вносить из-
менения в учебный процесс;

-- делиться успешными практиками с колле-
гами из других образовательных органи-
заций; 

-- использовать цифровые инструменты для 
сбора и анализа данных об успеваемости 
обучающихся [2].
Повышение качества образования в шко-

лах с низкими результатами требует ком-
плексного подхода, включающего методи-
ческую, кадровую и ресурсную поддержку. 
Ниже приведены примеры успешных прак-
тик, реализованных в различных регионах 
России и за рубежом, которые могут служить 
ориентиром для других образовательных ор-
ганизаций [2].

1. Проект «Учитель для России». Програм-
ма привлекает молодых специалистов для 
работы в школах, находящихся в сложных 
социальных условиях. Участники проекта 
проходят специальную подготовку и работа-
ют в таких школах в течение двух лет.

Результаты: улучшение образовательных 
результатов в школах-участницах. 



Современное образование: актуальные вопросы и инновации   2025,  № 2 (25)   ISSN 62658-5359 
Вопросы управления в образовании 

Страница 4 из 5

Основные элементы:
-- подготовка молодых специалистов к ра-
боте в сложных условиях;

-- внедрение инновационных методов обу-
чения;

-- введение системы наставничества для 
участников программы. 
2. Программа перевода школ, имеющих 

низкие образовательные результаты, в эф-
фективный режим функционирования (Ре-
спублика Коми). 

Данная программа направлена на мо-
дернизацию образовательного процесса, в 
результате которой школы получают совре-
менное оборудование, цифровые ресурсы и 
методическую поддержку.

Результаты: улучшение результатов ОГЭ и 
ЕГЭ; значительное повышение интереса обу-
чающихся к учебе.

Основные элементы:
-- обучение педагогов работе по новым тех-
нологиям в области образования;

-- создание мотивирующей образователь-
ной среды.
3. Проект «Региональная стратегия под-

держки школ, работающих в неблагоприятных 
социальных условиях, при переходе в эффек-
тивный режим работы» (Ярославская область).

Программа направлена на поддержку 
школ, работающих в сложных социальных 
условиях. В рамках программы школы по-
лучают дополнительное финансирование, а 
также помощь в разработке и реализации 
антикризисных программ развития. 

Результаты: улучшение образовательных 
результатов в 80 % школ-участниц; снижение 
уровня учебной неуспешности.

Ключевые элементы:
-- разработка индивидуальных образова-
тельных траекторий;

-- поддержка педагогов через систему на-
ставничества;

-- вовлечение местного сообщества в обра-
зовательный процесс. 
4. Программа «Turnaround Schools» (США)
Программа направлена на улучшение ре-

зультатов в школах с низкими показателями 

успеваемости. В рамках программы школы 
получают дополнительное финансирование, 
а также поддержку в виде методических ма-
териалов и консультаций экспертов.

Результаты: улучшение результатов стан-
дартизированных тестов в 60  % школ-участ-
ниц; снижение уровня «отсева» обучающихся.

Ключевые элементы:
-- внедрение новых учебных программ;
-- повышение квалификации педагогов;
-- активное вовлечение родителей в обра-
зовательный процесс.
5. Проект «Школа без неудачников» (Фин-

ляндия).
Финская система образования делает ак-

цент на индивидуальном подходе к каждому 
обучающемуся. В школах создаются условия, 
при которых любой ученик может достичь 
успеха, независимо от его стартовых воз-
можностей.

Результаты: Финляндия занимает лидиру-
ющие позиции в международных рейтингах 
качества образования (PISA); минимальный 
разрыв в результатах между школами [6].

Ключевые элементы:
-- индивидуализация обучения;
-- поддержка слабоуспевающих обучаю-
щихся;

-- высокий уровень профессиональной под-
готовки педагогов.
Таким образом, приведенные примеры 

демонстрируют, что повышение качества об-
разования в школах с низкими результатами 
возможно при условии системного подхода, 
включающего методическую, кадровую и ре-
сурсную поддержку. Ключевыми элементами 
успешных практик являются:

-- индивидуализация обучения;
-- повышение квалификации педагогов;
-- создание благоприятной образователь-
ной среды;

-- активное вовлечение родителей и мест-
ного сообщества.
Эти подходы могут быть адаптированы и 

внедрены в других образовательных органи-
зациях для достижения устойчивых положи-
тельных изменений. 
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