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Аннотация. Статья посвящена проблемам трансформации обучения в профессиональных образовательных 
организациях в условиях становления цифровой экономики. Рассматриваются подходы к формированию «циф-
ровых» компетенций у студентов разных направлений подготовки, роль инструментов электронной информаци-
онно-образовательной среды и особенности реализации смешанного обучения. Приводятся примеры успешной 
интеграции цифрового формата в учебные процессы на примерах учреждений Республики Татарстан. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, цифровая экономика, смешанное обучение, циф-
ровая трансформация, электронная информационно-образовательная среда, мультимодальная педагогика, им-
мерсивное обучение.

El’vira P. Mitrofanova1, Elena N. Veprikova2

1Head, Vocational Education Development Department
2Researcher, Vocational Education Development Department
Institute for the Development of Education of the Republic of Tatarstan, Kazan, Russia

The Practice of Implementing Blended Learning  
in the Regional Secondary Vocational Education System

Abstract. The article is devoted to the problems of the transformation of education in professional educational 
institutions in the context of the digital economy. Approaches to the formation of «digital» competencies among 
students of different fields of study, the role of electronic information and educational environment tools and the 
specifics of the implementation of blended learning are considered. Examples of successful integration of the digital 
format into educational processes are given using the examples of institutions in the Republic of Tatarstan. 

Keywords: secondary vocational education, digital economy, blended learning, digital transformation, electronic 
information and educational environment, multimodal pedagogy, immersive learning.

В настоящее время в условиях становле-
ния цифровой экономики трансформируют-
ся теория и практика обучения в професси-
ональных образовательных организациях. 
Актуальным становится анализ реализации 

образовательных программ среднего про-
фессионального образования (СПО) в циф-
ровой среде с учетом выбора оптимальных 
компонентов педагогических систем: целей 
обучения, воспитания; соответствующего 
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состава учебной информации; комплекса 
средств педагогической коммуникации.

В соответствии с требованиями ФГОС 
СПО содержание дисциплин и профессио-
нальных модулей ориентировано на фор-
мирование установленных образовательных 
результатов — общих и профессиональных 
компетенций, в том числе компетенций циф-
ровой экономики. Можно выделить три груп-
пы результатов освоения образовательных 
программ СПО, связанных с цифровизацией 
производственных процессов:

-- профессиональные компетенции по 
специальностям в области информацион-
ных технологий (ИТ);

-- профессиональные компетенции по про-
фессиям и специальностям различной от-
раслевой направленности;

-- общие компетенции по всем образова-
тельным программам СПО.
Трудовая деятельность будущих специа-

листов ИТ-сферы, представленная в формате 
основных видов деятельности и соответству-
ющих им профессиональных компетенций, 
непосредственно связана с различными 
цифровыми процессами и инструментами. 
Например, при обучении специальности «Ин-
теграция решений с применением техноло-
гий искусственного интеллекта» осваивается 
такой вид деятельности, как разработка кода 
для искусственного интеллекта, с соответ-
ствующими ему профессиональными ком-
петенциями по формированию алгоритмов 
разработки, последующей разработке и от-
ладке программных модулей.

Принцип формирования «цифровых» 
компетенций для различных отраслей эко-
номики зависит от вида специальности. Так, 
образовательная программа «Техническая 
эксплуатация и обслуживание роботизиро-
ванного производства (по отраслям)» пред-
усматривает освоение видов деятельности, 
напрямую связанных с цифровизацией про-
изводственных процессов в сфере машино-
строения. Следовательно, «цифровые» ком-
петенции по выполнению пусконаладочных 
и ремонтных работ, разработке управляющих 

программ робототехнологических комплек-
сов формируются за счет обязательной части 
соответствующей образовательной програм-
мы. В рамках специальности «Эксплуатация 
и ремонт сельскохозяйственной техники» 
при необходимости может быть введен до-
полнительный вид деятельности, связанный 
с цифровизацией сельскохозяйственного 
производства (определяется особенностя-
ми развития регионального агропромыш-
ленного комплекса). Профессиональные 
компетенции по эксплуатации беспилотных 
летательных аппаратов, навигационного 
оборудования, систем точного земледелия на 
сельскохозяйственной технике формируются 
по запросам работодателей — заказчиков ка-
дров за счет вариативной части профессио-
нальной образовательной программы.

Важно отметить, что в «цифровое» со-
держание входит и учебная деятельность, 
так как существенными становятся не толь-
ко результаты и содержание обучения, но и 
уровень использования инструментов элек-
тронной информационно-образовательной 
среды (ЭИОС). В настоящее время наличие 
условий для функционирования ЭИОС от-
носится к аккредитационным показателям, 
характеризующим качество образователь-
ной деятельности колледжа (техникума). Ме-
ханизмы реализации обучения в цифровой 
среде определяются образовательной орга-
низацией самостоятельно в зависимости от 
организационной модели реализации кон-
кретной образовательной программы СПО 
(традиционное обучение, сетевая форма ре-
ализации профессиональных образователь-
ных программ, индивидуальные образова-
тельные траектории и т. п.).

Особенности и уровень использования в 
образовательном процессе электронного об-
учения принято характеризовать термином 
«смешанное обучение» [1], которое рассма-
тривается как образовательный процесс, со-
четающий разнообразные форматы очного и 
дистанционного взаимодействия между обу-
чающимися, педагогами и образовательны-
ми ресурсами. Анализ практики смешанного 
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обучения в профессиональных образова-
тельных организациях целесообразно про-
водить применительно к различным уровням 
организации образовательного процесса: ос-
воение профессии/специальности СПО в це-
лом и освоение разделов образовательной 
программы — дисциплин, профессиональных 
модулей. В табл. 1 проведен такой анализ с 
точки зрения рассмотрения стимулов вне-
дрения и используемых приоритетных мо-
делей смешанного обучения в колледжах и 
техникумах региональной системы СПО1.

Рассмотрим некоторые примеры из прак-
тики реализации смешанного обучения в 
системе среднего профессионального обра-
зования Республики Татарстан. С 2015 года 
профессиональные образовательные орга-
низации руководствуются утвержденным на 
республиканском уровне порядком органи-
зации и проведения дуального обучения2. 
Причем наибольший интерес представляет 
образовательный процесс, сочетающий те-
оретическое обучение в образовательной 
организации и практическую подготовку с 
частичной занятостью студентов на произ-
водстве. Проанализируем принцип адапта-
ции учебного плана, упомянутый в табл.  1, 
для внедрения дуального обучения.

Требования ФГОС СПО позволяют проек-
тировать гибкие образовательные програм-
мы под соответствующую организационную 
модель их реализации. В табл. 2 представле-
ны образцы распределения учебной нагруз-
ки по учебным циклам и разделам професси-
ональной образовательной программы при 
отсутствии и наличии дуального обучения 
(на примере специальности «Монтаж, техни-
ческое обслуживание, эксплуатация и ремонт 

1	 Анализ проведен по результатам обобщения 
опыта деятельности профессиональных образователь-
ных организаций в рамках региональной инновацион-
ной площадки Института развития образования Респу-
блики Татарстан в 2025 году.

2	 Об утверждении Порядка организации и прове-
дения дуального обучения учащихся профессиональных 
образовательных организаций, реализующих програм-
мы среднего профессионального образования, Респу-
блики Татарстан: постановление Кабинета Министров 
Республики Татарстан от 16.05.2015 № 351.

промышленного оборудования (по отрас-
лям)». Принципиальная разница — в увели-
чении объема внеаудиторной самостоятель-
ной работы без изменения формы обучения 
(1260  часов вместо 338 часов), что делает 
возможным совмещение образования с ча-
стичным трудоустройством. В данном случае 
смешанное обучение предполагает расши-
рение дистанционного взаимодействия меж-
ду обучающимися, педагогами и цифровыми 
образовательными ресурсами. Наибольшее 
распространение в практике колледжей и 
техникумов получили такие обучающие ком-
муникационные и контент-платформы, как 
«Сферум», «Яндекс Телемост», Moodle, Stepik, 
RuTube.

При подготовке квалифицированных 
кадров со средним профессиональным об-
разованием для Акционерного общества 
«Особая экономическая зона промышлен-
но-производственного типа «Алабуга» при-
меняется сетевая форма реализации про-
фессиональных образовательных программ. 
Организациями — участниками сетевого вза-
имодействия являются колледжи (техникумы) 
различной отраслевой направленности и тер-
риториального расположения, а также функ-
ционирующий в Елабужском муниципальном 
районе республики образовательный центр 
«Алабуга Политех», где фактически осущест-
вляется обучение. Территориальная удален-
ность организаций, совместно реализующих 
образовательные программы СПО, обуслов-
ливает использование модели «смешанно-
го учебного плана» (табл. 1). Эффективность 
образовательного процесса в данной ситуа-
ции возможна только в условиях тщательной 
проработки учебно-методического обеспе-
чения как на уровне образовательной про-
граммы по профессии/специальности СПО в 
целом, так и на уровне ее отдельных разде-
лов. Каждый из перечисленных ниже доку-
ментов должен отражать механизм смешан-
ного обучения:

– Локальный акт, регламентирующий по-
рядок реализации электронного обучения (с 
определением приоритетных моделей сме-
шанного обучения);
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Таблица 1

Анализ практики смешанного обучения 
в профессиональных образовательных организациях

Критерии  
для анализа Профессия/специальность СПО Дисциплина / профессиональный модуль 

образовательной программы СПО

Стимулы внедрения 
(внешние и/или 
внутренние)

– Внедрение дуального обучения 
(совмещение обучения с частичным 
трудоустройством студентов).
– Сетевая форма реализации образова-
тельной программы (удаленное распо-
ложение организаций участников).
– Сочетание форм обучения (очная — 
очно-заочная, очная — заочная).
– Необходимость уменьшения педаго-
гической учебной нагрузки (нехватка 
педагогических кадров, аудиторного 
фонда).

– Увеличение доли внеаудиторной са-
мостоятельной работы в общем объеме 
учебной нагрузки.
– Дистанционное обучение в соответ-
ствии с требованиями учебного плана.
– Внедрение технологий интенсивного 
обучения (в условиях сокращения сроков 
обучения).
– Организация обучения студентов с 
особыми образовательными потребно-
стями (инклюзивное профессиональное 
образование).

Приоритетные мо-
дели смешанного 
обучения

– Учебный план, адаптированный для 
использования дуального обучения 
(увеличение учебной нагрузки по прак-
тике за счет вариативной части, увели-
чение доли внеаудиторной самостоя-
тельной работы до 30 %).
– «Смешанный учебный план» (ряд 
учебных курсов реализуется с исполь-
зованием дистанционных технологий 
обучения).
– «Очная сессия» (на протяжении учеб-
ного года проводится несколько очных 
сессий, остальная часть образователь-
ного процесса осуществляется в режи-
ме дистанционного обучения).

– «Интенсивная образовательная сре-
да» (обучающие коммуникационные и 
контент-платформы, электронные библи-
отеки, электронное портфолио студентов 
и т.п.).
– «Гибридное обучение» (часть обучаю-
щихся занимается с преподавателем в 
специально оборудованной аудитории, а 
другая часть в это же время подключает-
ся дистанционно).
– «Перевернутый класс» (студенты са-
мостоятельно изучают новый материал 
с использованием цифровых образова-
тельных ресурсов; очные занятия прово-
дятся в формате закрепления, примене-
ния знаний и умений).

Таблица 2

Распределение учебной нагрузки по видам учебной деятельности для очной формы обучения 
(на примере специальности 15.02.17 Монтаж, техническое обслуживание,  

эксплуатация и ремонт промышленного оборудования (по отраслям))

Организационная модель 
обучения

Учебная нагрузка (часы)

Всего Учебные  
занятия Практика Самостоятельная 

работа

Традиционная (классно- 
урочная) система обучения

4464 2794 1116 338

Дуальное обучение 4464 1872 1116 1260
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– Учебный план и график учебного про-
цесса с указанием организационных форм и 
технологий обучения;

– Рабочая программа дисциплины / про-
фессионального модуля (с определением 
учебной нагрузки во взаимодействии с пре-
подавателем, внеаудиторной самостоятель-
ной работы);

–  Методические рекомендации по вы-
полнению внеаудиторной самостоятельной 
работы; инструкции по работе с цифровыми 
инструментами и т. п.

Модели смешанного обучения на уровне 
образовательной программы определяют со-
ответствующие модели освоения разделов 
образовательной программы — дисциплин, 
профессиональных модулей (табл. 1). Напри-
мер, модель «смешанного учебного плана» 
стимулирует формирование цифровой об-
разовательной среды, внедрение технологии 
«перевернутого класса». При расширении 
дистанционных технологий обучения появ-
ляются новые формы проведения учебных 
занятий: дистанционное онлайн-занятие или 
консультация (синхронное взаимодействие); 
электронное занятие (использование уда-
ленных асинхронных форм взаимодействия, 
например, дифференцированные практи-
ческие задания, онлайн-тестирование, пре-
доставление методических материалов по 
выполнению практических заданий и др.). 
В данном контексте возрастает роль установ-
ления непрерывной обратной связи между 
педагогом и обучающимися для оценки ре-
зультатов электронного обучения.

Ориентиром при анализе цифровой 
трансформации профессионального обра-
зования может служить также исследование 
специалистов Высшей школы экономики по 
изучению проявления мировых образова-
тельных трендов в российском контексте и их 
актуальности для отечественного професси-
онального сообщества [3]. Исключительную 
актуальность в региональной системе СПО 
подтвердили такие цифровые тренды, как 
использование искусственного интеллекта в 
мультимодальной педагогике, иммерсивное 
обучение.

Известно, что цель мультимодальной пе-
дагогики состоит в ускорении и повышении 
качества усвоения обучающимся новой ин-
формации за счет ее представления в различ-
ных форматах восприятия [4]. В настоящее 
время охват всех каналов коммуникации, с 
большой долей вероятности, предоставляют 
технологии генеративного искусственного 
интеллекта, платформы электронного обу-
чения, позволяющие сочетать преимущества 
различных видов взаимодействия препода-
вателей и обучающихся в образовательном 
процессе. Использование искусственного ин-
теллекта рассматривается педагогами систе-
мы СПО прежде всего как средство повыше-
ния мотивации и качества образовательных 
достижений обучающихся.

Под иммерсивным обучением понимают 
метод обучения, основанный на использо-
вании искусственных или смоделированных 
сред для глубокого погружения в учебный 
процесс, визуализации материала и примене-
ния цифровых технологий для эффективного 
освоения требуемых умений [2]. В  профес-
сиональных образовательных организациях 
широко используются иммерсивные симу-
ляторы, представляющие собой интерактив-
ные программы, имитирующие реальные 
процессы, оборудование или рабочие ситу-
ации. Они позволяют студентам приобретать 
практические навыки и знания без риска для 
здоровья и возможной поломки учебно-про-
изводственного оборудования. Классифика-
ция симуляторов может проводиться по раз-
личным критериям, например, по технологии 
реализации:

-- десктопные симуляторы (компьютерные 
тренажеры), требуют установки специаль-
ного программного обеспечения;

-- онлайн-симуляторы (доступны через сеть 
Интернет);

-- симуляторы виртуальной и дополненной 
реальности (обеспечивают полное погру-
жение в процесс обучения).
Необходимо отметить, что ряд цифровых 

технологий пока не получил широкой вос-
требованности в региональной системе СПО, 
несмотря на установленную их эффектив-
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ность для повышения мотивации и качества 
обучения (образовательные подкасты, гей-
мификация).

Таким образом, особенности практики 
смешанного обучения в профессиональных 
образовательных организациях определя-
ются организационной моделью реализации 
конкретной образовательной программы 
СПО. Увеличение доли учебной нагрузки, ре-
ализуемой с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий связано:

-- с расширением практики сетевого 
взаимодействия по подготовке ква-

лифицированных кадров в системе 
«профессиональная образовательная ор-
ганизация  — производственная органи-
зация», в т. ч. с совмещением обучения и 
трудоустройства студентов;

-- реализацией трендов цифровой транс-
формации профессионального образо-
вания, предусматривающих включение в 
«цифровое» содержание не только пла-
нируемых результатов и соответствующей 
учебной информации, но и активное ис-
пользование инструментов электронной 
информационно-образовательной среды.
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