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Лингвистическая подготовка педагогов на основе экосистемного подхода 
в процессе повышении квалификации 

Аннотация. Статья посвящена развитию процессов лингвистической подготовки педагогов в системе допол-
нительного профессионального образования. Цель статьи — раскрыть особенности лингвистической подготовки 
педагогов с помощью региональной экосистемы дополнительного профессионального образования Института 
развития образования Республики Татарстан. Статья написана с помощью исследовательского метода, включаю-
щего анализ педагогического опыта, научных исследований, посвященных лингвистическому образованию. Рас-
смотрен экосистемный подход и его реализация в лингвистическом образовании педагогов. Показаны результаты 
опросов педагогов и руководителей образовательных учреждений, мешающие ликвидировать дефициты в обла-
сти лингвистической компетентности. 
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Abstract. The article is devoted to the development of the processes of linguistic training of teachers in the 
system of additional professional education. The purpose of the article is to reveal the features of linguistic training 
of teachers with the help of the regional ecosystem of the system of additional professional education of the Institute 
of Educational Development of the Republic of Tatarstan. The article is written using a research method that includes 
an analysis of pedagogical experience, scientific research on linguistic education. The ecosystem approach and its 
implementation in the linguistic education of teachers are considered. The results of surveys of teachers and heads of 
educational institutions that prevent the elimination of deficits in the field of linguistic competence are shown.
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Процессы профессионального развития 
и совершенствования для учителя и руко-
водителя образовательной организации 
становятся непрерывными, и особая роль в 
данных процессах принадлежит региональ-

ной экосистеме дополнительного профес-
сионального образования, ориентирован-
ной прежде всего на решение актуальных 
вопросов школьного образования в нашей 
республике.

5.8.1. — Общая педагогика, история педагогики и образования
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Экосистемный подход нацеливает на фор-
мирование инновационной структуры про-
фессиональной подготовки педагогических 
кадров для региональной системы образо-
вания по всем актуальным направлениям, к 
которым также относится лингвистическая 
компетентность учителя. 

«Лингвистическая компетентность — это 
владение языком в нескольких его социаль-
ных вариантах: устном и письменном, офи-
циальном и разговорном, профессиональном 
и политическом и т. д.» [1, с. 12]. Лингвисти-
ческая компетентность учителя состоит и в 
знании социокультурной специфики страны/
стран изучаемого языка и умение строить 
свое речевое и неречевое поведение адек-
ватно этой специфике.  

Иностранные языки рассматриваются 
сегодня в совершенно другом ключе. Изна-
чально вся школьная иноязычная подготовка 
была спроектирована с учетом трех языков: 
английского, немецкого, французского. Со-
временная жизнь диктует иные условия — в 
школах стали изучать китайский, корейский, 
арабский и другие языки, т.  е. лингвисти-
ческие возможности для школьников мно-
гократно увеличились, и педагоги должны 
успевать за происходящими переменами. 

Экосистемный подход — это методология 
изменения способов деятельности, мышле-
ния образования, основанная на сетевых 
формах взаимодействия и сотрудничества. В 
настоящее время Институт развития образо-
вания Республики Татарстан — это не только 
мощный центр повышения квалификации 
учителей и руководителей образования по 
всем направлениям, но и центр, объединя-
ющий в целях совершенствования системы 
профессиональной подготовки учителей в 
системе дополнительного профессионально-
го образования педагогическую обществен-
ность, организации-партнеры (сегодня это 
24 организации), в числе которых:

•• провайдеры образования, например, такие 
как «Учи.ру», «Фоксфорд», «ЯКласс», обра-
зовательные ресурсы по подготовке к госу-
дарственной итоговой аттестации и др.;

•• Республиканский Центр мониторинга ка-
чества образования;

•• Центр оценки профессионального ма-
стерства и квалификации педагогов;

•• Центр непрерывного повышения профес-
сионального мастерства педагогических 
работников;

•• Центр корееведения,
а также профессиональные сети и сооб-

щества.
Экосистема Института развития образова-

ния объединяет участников на электронных 
площадках, таких как «Школа наставниче-
ства», «Сообщество учителей», «Сообщество 
руководителей образовательных организа-
ций» и др., обеспечивая научно-методиче-
ское сопровождение процесса непрерывно-
го профессионального развития как учителя, 
так и директора школы. 

Экосистема института постоянно развива-
ется и эволюционирует, весь комплекс обра-
зовательных услуг в рамках системы допол-
нительного профессионального образования 
направлен на повышение профессионально-
го мастерства учителя, обеспечивающего ка-
чество образования и успех каждого ребен-
ка. 

Как взаимосвязана экосистема института 
и лингвистическая подготовка учителя? По-
скольку современные иностранные языки не 
ограничиваются европейскими языками, в 
Институте развития образования Республики 
Татарстан сформирована полилингвальная 
среда, в которой говорят не только на нацио-
нальных и европейских языках, но и на вос-
точных языках.

Многолетним стало сотрудничество ин-
ститута и Центра корееведения Казанского 
федерального университета. Сотрудничество 
осуществляется посредством проведения 
различных мероприятий, таких как [2]:

совместное ведение исследований в об-
ласти корееведения,

совместное проведение согласованных 
научных мероприятий, включая научно-прак-
тические семинары для учителей школ Та-
тарстана и публикацию их результатов,
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обмен исследовательскими данными в 
области корееведения,

чтение специальных лекций в Институте 
развития образования Республики Татарстан 
и школах Татарстана,

проведение совместных культурных ме-
роприятий и конкурсов на знание корейско-
го языка, литературы, истории и культуры,

а также путем реализации других воз-
можных программ [2].

Партнерство Института развития обра-
зования Республики Татарстан с Центром 
корееведения КФУ позволило нам принять 
участие в развитии программ по изучению 
корейского языка в образовательных орга-
низациях разного уровня [2].

Важным этапом развития полилингваль-
ного образования в республике стало от-
крытие полилингвальных комплексов 
«Адымнар», в которых дети углубленно из-
учают языки. Характерной чертой назван-
ных комплексов является нацеленность на 
сохранение и развитие межнационального 
и межкультурного согласия в обществе, так 
как основной посыл полилингвального об-
учения — приобщение детей к культурному 
богатству многонационального народа Рос-
сии, знакомство с достижениями мировой 
культуры. Институт активно участвует в раз-
витии данных школ: проводит совместные 
мероприятия, обучает педагогов, готовит 
учебно-методическое обеспечение.

Развитию лингвистической компетент-
ности современного учителя способствует и 
реализуемая институтом модель повышения 
квалификации поликультурного образова-
ния учителя. Модель востребована и актуаль-
на тем, что предусматривает развитие линг-
вистической компетентности учителя на трех 
уровнях.

Первый уровень актуализирует сами про-
граммы преподавания языков, в которых 
предусматриваются в том числе и вопросы 
цифровизации, онлайн-обучения, современ-
ных методик реализации ФГОС, подготовка к 
ЕГЭ, особенности преподавания и др.

На следующем уровне предложены про-
граммы, связанные с новыми подходами в 

преподавании языков в условиях поликуль-
турности, учитывающими инновационные 
тенденции в методиках и технологиях пре-
подавания. 

На последнем уровне предложены про-
граммы для преподавания иностранных язы-
ков, которые спроектированы с учетом тех 
проблем и дефицитов педагогов, которые 
выявляются в процессе мониторинга, а так-
же содержат страноведческие и культуроло-
гические знания по восточным и арабским 
странам, странам ближнего и дальнего за-
рубежья и нацеливают на освоение методик 
обучения с учетом инновационных подходов 
и технологий.

Несмотря на возможности, предостав-
ляемые институтом, профессиональные де-
фициты наблюдаются не только в освоении 
языка, но и в его преподавании с учетом 
новейших технологий. Ежегодно институт 
проводит мониторинговые исследования 
разных категорий педагогических и руко-
водящих работников по актуальным про-
блемам образования. В 2023 году было про-
ведено прикладное исследование «Оценка 
механизмов управления качеством образо-
вания в Республике Татарстан (среди руко-
водителей ОО). Сравнительный анализ дан-
ных по отдельным направлениям». В опросе 
участвовали руководители из разных муни-
ципальных районов Республики Татарстан. 
Часть вопросов анкеты была связана с про-
блемами и трудностями профессионального 
развития педагогов. Основным фактором, 
ограничивающим профессиональный рост 
педагогов, по мнению руководителей об-
разовательных организаций, является их 
высокая загруженность: этот показатель от-
метили 68 % директоров школ. Треть опро-
шенных считают, что профессиональному 
росту педагогов мешают недостаточно раз-
витое их умение планировать и реализо-
вывать траекторию своего профессиональ-
ного развития (36  %). Часть руководителей 
уверены, что причина кроется в недостатке 
профессиональных знаний и опыта (24 %), а 
также в ограниченности полезных профес-
сиональных контактов (21 %). 



Современное образование: актуальные вопросы и инновации                      2025,  № 2 (25)       ISSN 62658-5359 
Теория и методика обучения и воспитания (дошкольное, среднее, профессиональное образование)

Страница 4 из 5

В целях решения проблем профессиональ-
ного роста педагогов своей образовательной 
организации директора школ принимают ряд 
мер: оказывают поддержку педагогам, жела-
ющим участвовать в научно-практических 
конференциях, семинарах, курсах повыше-
ния квалификации (70 % опрошенных руко-
водителей). Больше половины респондентов 
стимулируют участие педагогов в професси-
ональных конкурсах (65  %), содержательно 
поддерживают инициативы и проекты педа-
гогов, регулярно обсуждается их реализация 
(59 %), обсуждают с педагогами возможности 
профессионального и карьерного развития 
(55 %), регулярно посещают уроки своих пе-
дагогов (52 %). Меньшую популярность име-
ют такие мероприятия, как стимулирование 
участия педагогов в профессиональных со-
обществах (29 %) и организация рефлексии 
деятельности молодого педагога (13 %).

Участие педагогических работников сво-
его образовательного учреждения в науч-
но-практических конференциях и профес-
сиональных конкурсах различных уровней 
большинство опрошенных директоров (68 %) 
считают средством повышения профессио-
нальной компетентности. Часть респонден-
тов рассматривают его как форму позицио-
нирования профессионального опыта (17 %). 
Особое внимание в своих ответах педагоги 
отводят новой форме взаимодействия — се-
тевым профессиональным сообществам, в 
которых могут участвовать все учителя, не-
зависимо от квалификации, возраста, места 
проживания, объединенные профессиональ-
ными интересами, проблемами и поиском 
возможностей решения данных проблем.

В Институте развития образования Респу-
блики Татарстан создано общественно-про-
фессиональное объединение учителей пред-
метной области «Иностранный язык» с целью 
объединения учителей иностранного языка в 

единое сетевое сообщество, распростране-
ния успешных педагогических практик и по-
вышения квалификации педагогов, а также 
создания единого информационно-методи-
ческого пространства. Форматы взаимодей-
ствия:

-- практико-ориентированные вебинары и 
семинары;

-- республиканские и межрегиональные 
конференции — обсуждение актуальных 
вопросов школьного иноязычного обра-
зования;

-- митапы — короткие неформальные дис-
куссионные встречи по актуальным для 
учителей иностранного языка вопросам;

-- публичное обсуждение актуальных пе-
дагогических задач, информационная 
поддержка, онлайн-трансляции образо-
вательных событий, которые осуществля-
ются посредством социальной сети «ВКон-
такте» (https://vk.com/public202436466) и 
через официальный сайт института (www.
irort.ru).
Таким образом, развитие лингвистической 

компетентности современного учителя нахо-
дится в плоскости активных интересов ин-
ститута. Для развития данного направления 
создано сетевое профессиональное сооб-
щество для педагогов иностранного языка; с 
партнерами, находящимися как в России, так 
и за рубежом, заключены договоры, которые 
направлены на совместное ведение исследо-
ваний, проведение согласованных научных 
мероприятий, включая научно-практические 
семинары для учителей школ Татарстана, об-
мен исследовательскими данными, прове-
дение совместных культурных мероприятий 
и конкурсов. Использование всех ресурсов 
способствует развитию поликультурности в 
Татарстане и позволяет институту активно 
развивать данное направление в системе 
дополнительного образования. 
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