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В условиях модернизации российского 
образования ключевой задачей становится 
создание эффективной системы мотивации 
педагогов, способствующей их непрерывно-
му профессиональному развитию. Однако, по 
данным исследования НИУ ВШЭ (2023), лишь 
35 % учителей регулярно участвуют в курсах 
повышения квалификации, а 60  % считают 
недостаточной мотивацию для самообразо-

вания [1]. Это актуализирует поиск эффек-
тивных методов стимулирования педагогов 
к профессиональному росту. Как отмечает 
А.Г. Каспржак в работе «Профессиональный 
стандарт педагога: от теории к практике», 
формальный подход к повышению квалифи-
кации без учета личностных мотивов педа-
гогов снижает эффективность образователь-
ной системы [2]. 

5.8.1. — Общая педагогика, история педагогики и образования
Ссылка для цитирования:
Рафикова Э.Ф. Мотивационные приемы работы для профессионального развития педагогов // Современ-
ное образование: актуальные вопросы и инновации. 2025. № 2 (25). 
URL: https://irortsmi.ru/wp-content/uploads/2025/07/2025_2_rafikova.pdf

https://irortsmi.ru/wp-content/uploads/2025/07/2025_2_rafikova.pdf


Современное образование: актуальные вопросы и инновации   2025,  № 2 (25)   ISSN 62658-5359 
Вопросы управления в образовании 

Страница 2 из 6

Мотивация базируется на двух ключевых 
компонентах:  

1. Внутренняя мотивация — стремление к 
самореализации, интерес к инновациям, же-
лание повысить качество обучения.  

2. Внешняя мотивация — материальные 
стимулы, карьерный рост, признание коллег 
и администрации.  

Исследования Э. Деси и Р. Райана [3] (те-
ория самодетерминации) показывают, что 
внутренняя мотивация устойчивее, но для ее 
активации необходимы:  

-- автономия (возможность выбирать на-
правления развития);

-- компетентность (доступ к ресурсам для 
роста);

-- связанность (поддержка профессиональ-
ного сообщества).
В образовательной среде мотивация пе-

дагогических кадров представляет собой 
процесс качественного воздействия на учи-
телей и побуждения к выполнению профес-
сиональных обязанностей, направленных на 
достижение стратегических целей образова-
тельной организации. 

Значимыми мотивами личностного и про-
фессионального роста педагогов в совре-
менной образовательной среде являются:  

1.	 Соответствие современным требова-
ниям и стандартам.  

2.	 Совершенствование и расширение 
профессиональных компетенций.  

3.	 Необходимость соответствия реалиям 
времени.  

4.	 Признание среди учащихся и роди-
телей.  

5.	 Желание быть признанным и услы-
шанным в педагогическом сообществе.  

6.	 Получение удовлетворения от про-
цесса саморазвития, освоения новых знаний 
и навыков. 

Для успешного стимулирования педаго-
гического коллектива важно, чтобы адми-
нистрация образовательного учреждения 
действовала комплексно, учитывая индиви-
дуальные потребности педагогов, а также 
применяла гибкий и оперативный подход. 

При этом следует руководствоваться такими 
принципами, как:

-- принцип доступности — обеспечение рав-
ных возможностей для профессиональ-
ного роста;  

-- принцип ощутимости — предоставление 
ощутимых результатов и поощрений;  

-- принцип постепенности — поэтапное вне-
дрение мотивационных мер для достиже-
ния устойчивого эффекта. 
Мотивационными приемами для профес-

сионального развития педагогов могут слу-
жить:

1. Создание благоприятной профессио-
нальной среды 

Руководство образовательного учреж-
дения должно поощрять инициативы педа-
гогов, предоставляя им возможность реали-
зовывать свои идеи и проекты, например, 
организуя участие в конкурсах с материаль-
ной и нематериальной поддержкой (гранты, 
публикации в СМИ, форумы, фестивали, ис-
следовательские проекты). 

Так, в 2024 г. Институтом развития обра-
зования Республики Татарстан было предло-
жено участие в следующих конкурсах:

-- республиканский конкурс методических 
разработок «Практическая реализация 
ФГОС в образовательной организации: 
урок и занятие»;

-- республиканский научно-педагогический 
конкурс «Педагог-исследователь: опыт, 
инновации, перспективы»;

-- межрегиональный конкурс авторских ме-
тодических разработок профориентаци-
онных мероприятий в образовательных 
организациях «Мастерская профориента-
ции: лучшие практики»;

-- республиканский конкурс методических 
разработок «Семья и школа. Мы вместе»;

-- республиканский конкурс методических 
разработок и материалов по обобщению 
опыта о системе работы педагогов с ода-
ренными детьми «Взращиваем незауряд-
ных!» — 2024».
Заслуживает внимания и дальнейшего из-

учения опыт школы города Москвы, успешно 
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внедрившей систему «Педагогические стар-
тапы». Учителя подают заявки на реализацию 
собственных проектов (создание цифрового 
курса, обучающего чат-бота, интерактивного 
учебника, образовательной программы), на-
правленных на улучшение учебных процес-
сов, взаимодействие с учениками и родителя-
ми, использование современных технологий 
в обучении. Лучшие идеи получают поддерж-
ку и финансирование. Такая тактика работы 
стимулирует развитие творчества и инициа-
тивности учителей, помогает повысить каче-
ство образовательного процесса, способству-
ет внедрению инновационных методик. При 
создании благоприятной профессиональной 
среды также необходима организация кру-
глых столов, различных видов семинаров 
(практических, теоретических, проблемных), 
мастер-классов, педагогических гостиных — 
как одного из наиболее эффективных ин-
струментов профессионального развития, 
где педагоги могут демонстрировать резуль-
таты проектной деятельности, делиться опы-
том и практическими наработками. 

2. Индивидуальный подход к профессио-
нальному росту и развитию педагога:

•• Составление с учётом профессиональных 
потребностей и интересов индивидуаль-
ных планов роста и развития педагогов, 
включающих самообразование педаго-
га, работу в методических объединениях, 
взаимопосещение уроков, систематиче-
ское прохождение курсов повышения 
квалификации, участие в конкурсах, ра-
боте экспериментальных площадок, ма-
стер-классов, конференций, вебинаров. 

•• Внедрение системы наставничества в 
образовательной организации для под-
держки и решения проблем адаптации 
молодых специалистов в их профессио-
нальном становлении и развитии, а также 
для устранения трудностей, возникающих 
у педагогов с большим стажем, ощуща-
ющих себя некомфортно в мире новых 
цифровых технологий или находящихся в 
ситуации профессионального выгорания.
3. Организация и проведение психологи-

ческих и развивающих тренингов 

Тренинги помогают педагогам развивать 
личные и профессиональные компетенции, 
повышают их мотивацию. Отметим, что в 
рамках повышения профессиональной ква-
лификации педагогов сотрудниками нашего 
института регулярно проводятся тренинги по 
следующим актуальным направлениям:

•• Развитие эмоционального интеллекта;
•• Предупреждение конфликтов в коллек-
тиве;

•• Профилактика профессионального выго-
рания;

•• Повышение эффективности коммуника-
ций;

•• Организация педагогического труда: ин-
струменты эффективного тайм-менед-
жмента и другие.
3. Материальные и нематериальные сти-

мулы:  
-- введение системы премирования за до-
стижения в профессиональной деятель-
ности;

--  награждение педагогов на общешколь-
ных мероприятиях, публикация их дости-
жений в СМИ и на сайте учреждения (на-
пример, в школе ежемесячно выбирается 
«Учитель месяца», чей портрет размеща-
ется на Доске почета).  
4. Использование современных технологий: 

-- предоставление доступа к современным 
образовательным платформам и курсам 
(например, учителям предоставляется до-
ступ к платформам Coursera и Stepik за 
счёт учреждения);  

-- создание цифровых портфолио, где педа-
гоги могут фиксировать свои достижения 
и делиться ими с коллегами (например, 
для создания цифрового портфолио пе-
дагогов школа может использовать плат-
форму «ЯКласс». Учителя фиксируют до-
стижения (победы в конкурсах, отзывы 
учеников), что учитывается при аттеста-
ции); 

-- возможно внедрение элементов гейми-
фикации: начисление бонусных баллов 
за активность, которые можно обменять 
на курсы или учебные материалы. Приме-
ром удачной интеграции гейм-механики 
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является работа на платформах «Учёба.
ру» и «Учу.ру». Платформы предлагают 
различные формы геймификации для по-
вышения квалификации педагогов: кур-
сы, вебинары, мастер-классы с элемента-
ми конкурса и рейтинга.
В качестве примера отметим некото-

рые ключевые возможности и предложения 
платформы «Учу.ру», влияющие на мотива-
цию педагогов:

1. Доступность: учителя из различных 
регионов Российской Федерации могут ис-
пользовать данную платформу и находить 
полезные материалы, соответствующие их 
образовательным потребностям.

2. Реализация деятельностного подхода в 
обучении.

3. Повышение квалификации и развитие 
профессиональных компетенций педагогов: 

-- обучение по сертификационным про-
граммам;

-- возможность изучения новых образова-
тельных технологий и современных ме-
тодик преподавания в дистанционном 
формате;

-- разнообразие тематики онлайн-курсов, 
начиная от основ психологии учащихся 
до методов оценки и активных форм об-
учения;

-- участие в вебинарах, конференциях, по-
сещение онлайн-встреч с  экспертами из 
сферы образования на актуальные темы;

-- получение после прохождения обуче-
ния дипломов и сертификатов, которые в 
дальнейшем будут использованы прежде 
всего для аттестации и карьерного роста 
педагогов;

-- формирование портфолио учителя с раз-
мещением всех наград учеников класса и 
педагога;

-- совершенствование ИКТ-компетенций 
педагога при реализации учебных курсов 
«Учи.ру».
4. Сетевое сообщество и общение с кол-

легами
Участие в форумах и чатах предоставляет 

педагогам возможность общения с ученика-
ми, возможность обмена опытом с коллегами 

из других регионов, транслировать и распро-
странять успешные педагогические практи-
ки, обсуждать новые образовательные ини-
циативы, современные методы и подходы 
к обучению, решать профессиональные во-
просы, реализовать себя и повышать свой 
профессиональный уровень.

5. Методическое сопровождение и ресурсы:
-- библиотека учебных материалов для учи-
теля, обеспечивающая доступ к большим 
коллекциям учебных и дидактических 
материалов: презентации, планы уроков, 
тесты, проверочные работы, генераторы 
контрольных работ, рабочие листы, инте-
рактивные карточки и готовые задания 
на дом;

-- проведение онлайн-уроков для всего 
класса (при дистанционном обучении);

-- библиотека материалов для внеурочной 
деятельности (готовые сценарии для про-
ведения мероприятий).
6. Мониторинг и аналитика результатов:

-- возможность определить уровень осво-
ения школьной программы и выявить 
предметные дефициты у учеников;

-- наличие инструмента диагностики функ-
циональной грамотности учеников. 
7. Использование электронной библиоте-

ки и каталогов публикаций обеспечивает не-
ограниченный доступ к журналам, научным 
статьям, актуальной литературе по педагоги-
ке, методике преподавания, психологии.

8. Программа «Активный учитель» 
На сайте электронной платформы дей-

ствует программа «Активный учитель», ко-
торая помогает учителю не только попол-
нять собственное портфолио, но и проверить 
свой рейтинг, формирующийся за счёт на-
копленных баллов. Учителя получают бал-
лы за решённые учащимися интерактивные 
карточки, участие в различных викторинах и 
олимпиадах, добавление учеников и роди-
телей, выполнение практических заданий в 
ходе вебинаров. Педагогам, накопившим са-
мое большое количество баллов, вручаются 
сертификаты. Учителям, получившим 15 ты-
сяч баллов, выдаётся сертификат «Эксперт в 
онлайн-образовании». 



Современное образование: актуальные вопросы и инновации   2025,  № 2 (25)   ISSN 62658-5359 
Вопросы управления в образовании 

Страница 5 из 6

За активное участие в интерактивной 
платформе «Учу.ру» школы тоже имеют на-
грады, что является немаловажным стимулом 
в работе всего педагогического коллектива. 

Использование перечисленных стимули-
рующих возможностей способствует личност-
ному росту педагогов, развивает их професси-
ональные навыки и компетенции, расширяет 
участие в различных образовательных меро-
приятиях, позволяет создать условия для вне-
дрения инноваций и получать удовольствие 
от своей профессиональной деятельности. 
Это, в свою очередь помогает развитию обра-
зовательной организации в целом. 

Примечательно, что руководство шко-
лы вправе одновременно использовать не-
сколько стимулирующих методов. Порядок 
внедрения мотивационной системы в школе 
может состоять из следующих шагов: 

1. Диагностика образовательных потреб-
ностей и профессиональных затруднений 
педагогов: проведение анкетирования педа-
гогов для определения их запросов и затруд-
нений (например, нужны ли курсы по циф-
ровым инструментам или тренинги по soft 
skills).  

2. Разработка и внедрение эффективных 
программ повышения мотивации:  

-- для внутренней мотивации: мастер-клас-
сы, проекты, стремление получить новые 
компетенции, стремление к самореализа-
ции, личностный рост, стажировки, доступ 
к онлайн-библиотекам;  

-- для внешней мотивации: система грей-
дов, добавка к зарплате, премии, карьер-
ные перспективы, статус, признание.  
3. Получение обратной связи от педаго-

гов: необходимо регулярно уточнять мнения 
педагогов через анонимные опросы, анкети-
рование, фокус-группы (интервью с группой), 
рефлексивные беседы.  

4. Осуществление корректировки: систе-
ма повышения мотивации педагогов должна 
быть адаптирована под изменяющиеся усло-
вия (например, введение новых ФГОС).  

Обобщая вышесказанное, можно выде-
лить следующие практические рекоменда-
ции для администрации образовательной 

организации по повышению мотивации пе-
дагогического коллектива:  

1. Выявить причины низкой мотивации.  
Определить, связана ли низкая мотивация 

с нежеланием выполнять обязанности, недо-
статком квалификации или негативным опы-
том в прошлом. Учителя чаще ориентируются 
на ближайшие перспективы, поэтому важно 
оказывать методическую поддержку и по-
мощь в рамках образовательного процесса, 
чтобы помочь педагогам (особенно начина-
ющим) поверить в свои силы.  

2. Применять корректирующие меры.
В случае выявления проблем или ошибок 

реагировать мягко и тактично, помогая педа-
гогам устранить трудности, а не акцентируя 
внимание на недостатках.  

3. Создавать зону ближайшего развития.  
Формировать ситуации, в которых педагог 

сможет самостоятельно находить решения, 
что способствует развитию профессиональ-
ной самостоятельности и уверенности.  

4. Регулярно отслеживать результаты ра-
боты.

Систематически анализировать деятель-
ность педагогического коллектива, чтобы 
своевременно выявлять успехи и зоны роста.

5. Оценивать работу объективно.
Проводить оценку деятельности педаго-

гов в соответствии с установленными крите-
риями, сравнивая результаты с коллегами, но 
избегая излишней конкуренции.  

6. Формировать мотивацию успеха.  
Оказывать поддержку в ситуациях, где 

педагог испытывает трудности, помогая ему 
достигать успехов и укреплять уверенность в 
своих силах.  

7. Развивать адекватную самооценку.  
Поощрять не только профессиональные 

достижения, но и личностные качества педа-
гогов, что способствует формированию здо-
ровой самооценки.  

8. Внедрять систему поощрений. 
Использовать материальные (премии, 

дополнительные выходные, отпуска) и не-
материальные (экскурсии, выезды на приро-
ду, тимбилдинг) формы поощрения за каче-
ственную работу.
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9. Устанавливать доверительные отноше-
ния.

Оказывать моральную поддержку педа-
гогам, осуществляя контроль через помощь и 
сотрудничество, а не через давление.  

10. Создавать атмосферу уважения и под-
держки.

Относиться ко всем членам педагогиче-
ского коллектива с уважением и заботой, что 
способствует формированию благоприятно-
го психологического климата.  

Мотивация педагогов к профессиональ-
ному развитию — это не разовая акция, а 
системная работа. Успешные примеры рос-
сийских школ доказывают, что сочетание 
внутренних и внешних стимулов, персонали-
зация подходов и использование цифровых 
инструментов повышают вовлеченность учи-
телей на 50–70  %. Ключевой фактор — со-
здание среды, где педагог чувствует ценность 
своего роста для себя и образовательного 
учреждения.
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