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образования: влияние на качество подготовки специалистов

Аннотация. В статье рассматриваются современные вызовы — экономические, социальные и технологиче-
ские, которые влияют на качество образовательного процесса в среднем профессиональном образовании. Авторы 
считают, что проблемы, обусловленные современными вызовами, можно нивелировать, развивая программы под-
держки педагогов в трех основных направлениях: профессионально-дидактическом, психолого-педагогическом 
и методическом.

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, педагог, программы поддержки, профессиональ-
ное развитие, качество подготовки специалистов

Galiya A. Shaikhutdinova1, Farida Sh. Mukhametzyanova2

1Academic Secretary, Grand PhD in Pedagogic sciences, Institute of Education Development of the 
Republic of Tatarstan, Kazan, Russia
2Chief Researcher, Grand PhD in Pedagogic sciences, Kazan State Institute of Culture, Kazan, Russia

Support Programs for Secondary Vocational Education Teachers: 
Impact on the Quality of Specialist Training

Abstract. The article discusses modern challenges, such as economic, social, and technological challenges, 
which affect the quality of the educational process in secondary vocational education. The authors believe that the 
problems caused by modern challenges can be mitigated by developing teacher support programs in three main areas: 
professional-didactic, psychological-pedagogical, and methodological.
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Среднее профессиональное образование 
(СПО) сталкивается сегодня с рядом вызовов, 
которые связаны не только с изменениями в 
образовании, но и с экономическими, поли-
тическими и социальными процессами, про-

исходящими в современном мире. Рассмо-
трим кратко основные из них.

1. Экономические вызовы в первую очередь
связаны с дефицитом кадров: не хватает ква-
лифицированных рабочих, инженерно-тех-
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нологических работников, специалистов в 
сфере медицины, образования, информа-
ционных технологий. Важно также отметить, 
что, заканчивая колледж или техникум, вы-
пускники не могут найти работу, соответству-
ющую их квалификации. 

Еще одна экономическая проблема — 
низкая оплата труда специалистов со сред-
ним профессиональным образованием. При 
этом многие из них хотели бы совмещать 
обучение и работу, что дало бы им возмож-
ность получать более высокую оплату труда, 
но работодатели часто не поощряют желание 
молодых людей работать и учиться одновре-
менно.

2. Технологические вызовы связаны со 
стремительной цифровизацией многих про-
изводственных и технологических процес-
сов, к чему выпускники бывают не готовы. 
Кроме того, быстро устаревают знания, так 
как современные технологии развиваются 
гораздо быстрее, чем образовательный про-
цесс в СПО.

3. Социальные вызовы определяются низ-
ким престижем рабочих профессий, недоста-
точной профориентационной работой, про-
водимой в образовательных учреждениях, 
отсутствием карьерных перспектив у специ-
алистов со средним профессиональным об-
разование.

4. Есть еще вызовы, которые существуют в 
самой системе среднего профессионального 
образования и обусловлены устаревшей ма-
териально-технической и ресурсной базой, 
недостаточным финансированием и низкой 
мотивацией педагогов. Кроме того, нежела-
ние школьников сдавать Единый государ-
ственный экзамен приводит к тому, что в 
СПО приходят слабо мотивированные обуча-
ющиеся, что, безусловно, влияет на качество 
обучения. При этом, по мнению министра 
труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации А. Котякова, на рынке труда прогно-
зируется дефицит кадров, особенно по ква-
лифицированным рабочим, так как только за 
последние несколько лет количество вакан-
сий на одного безработного по квалифици-
рованным рабочим возросло в 2,5 раза. По-

требность рынка труда в кадрах в горизонте 
до 2030 г. составит не менее 2,4 млн чело-
век. Ситуацию осложняют также демографи-
ческие тенденции (https://www.vedomosti.
ru/society/articles/2024/11/27/1077595-
problemi-srednego-professionalnogo-
obrazovaniya?from=copy_text).

Мы считаем, что важнейшим ресурсом 
для системы СПО является педагогический 
состав, который в силу вышеназванных вы-
зовов и модернизационных процессов, 
происходящих в СПО (введение программ 
«Профессионалитета», новейшие техноло-
гии, роботизация, искусственный интеллект, 
изменение и обновление стандартов, созда-
ние новых и др.) и существенно влияющих 
на работу педагогов, нуждается в создании 
программ поддержки, так как подготовлен-
ный и мотивированный педагог, меняясь сам, 
будет менять качественно образовательный 
процесс. 

Программы поддержки педагогов долж-
ны разрабатываться в трех основных на-
правлениях:

1. Профессионально-дидактические про-
граммы, которые должны быть направлены 
на профессиональный рост педагогов, разви-
тие системы тиражирования и презентации 
положительных результатов их деятельности.

Современное дополнительное образо-
вание обладает огромными возможностями 
для обеспечения профессионального роста 
педагогов, повышения их мотивации и устра-
нения профессиональных дефицитов. Это и 
сетевые профессиональные сообщества, и 
участие в инновационных проектах, элек-
тронные ресурсы, дистанционные формы и 
онлайн-мероприятия. К сожалению, из-за не-
хватки педагогических кадров в СПО руко-
водители неохотно отпускают своих сотруд-
ников на очные мероприятия и программы 
повышения квалификации, что негативно 
сказывается на общем настрое педагогов к 
качественной профессиональной деятельно-
сти. 

Особого внимания требуют молодые пе-
дагоги — для них необходимо выстраивать 
траекторию профессионального развития, 
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создавать систему непрерывного роста, что-
бы минимизировать возникающие профес-
сиональные дефициты.

2. Психолого-педагогические программы, 
которые снизят процесс профессионально-
го выгорания, а также будут направлены на 
физическое и психическое здоровье педкол-
лективов. Программы должны быть направ-
лены на предупреждение выгорания педаго-
гов, расширение их личностного потенциала, 
повышение компетентности в сфере отноше-
ний между субъектами образования, сохра-
нение и укрепление психоэмоционального 
здоровья. Так, например в Институте разви-
тия образования Республики Татарстан еже-
годно проводятся вебинары для педагогов 
СПО, связанные с профилактикой професси-
онального и эмоционального выгорания пе-
дагогов.

3. Методические программы, помогающие 
педагогам в короткие сроки овладеть необ-
ходимыми навыками для профессиональной 
деятельности (например, работа с информа-
цией в Интернете, применение искусствен-
ного интеллекта для снижения рутинной на-
грузки, веб-образование и многое другое).

В настоящее время существует ряд про-
грамм, которые направлены на поддержку 
педагогов в СПО:

•• Программа развития кадрового потен-
циала «Привлечение и адаптация новых 
педагогов в образовательных организа-
циях, реализующих программы среднего 
профессионального образования», кото-
рая направлена на выявление ключевых 
характеристик педагогического корпуса и 
разработку плана мероприятий для при-
влечения новых кадров в систему;

•• Программа поддержки молодых педаго-
гов — для быстрой адаптации в професси-
ональной деятельности, а также миними-
зации типичных ошибок и затруднений, 
возникающих в образовательном процес-
се СПО;

•• Программы, направленные на помощь 
педагогам при прохождении аттестации 
на квалификационную категорию, стиму-
лирующие деятельность педагогов по по-

вышению квалификации, развитию твор-
ческой инициативы;

•• Программы по наставничеству для педа-
гогических и руководящих работников, 
которые способствуют развитию внутрен-
них процессов в СПО, направленных на 
профессиональное развитие педагогов;

•• Конкурсы профессионального мастер-
ства, научно-практические конференции 
и другие мероприятия, которые стимули-
руют активность педагогов в образова-
тельной, воспитательной, исследователь-
ской деятельности.
Чтобы система СПО была эффективной, 

необходимо опираться на реальные потреб-
ности педагогов, учитывать специфику де-
ятельности учреждений, создавать условия 
для роста педагогов, обеспечивать постоян-
ное обновление содержания, тем более что 
среднее профессиональное образование — 
это мобильный сегмент, гибкий и способный 
изменяться в короткие сроки.

Важную роль играет и обратная связь для 
определения эффективности проводимых 
мероприятий по поддержке педагогов: учет 
их индивидуальных достижений, продвиже-
ние в карьере, участие в конкурсах, освоение 
новых программ, научно-исследовательская 
деятельность, воспитательная работа1.

Таким образом, необходимо отметить не-
которые результаты программ поддержки 
педагогов СПО, влияющих на качество обра-
зовательного процесса:

1. Рост компетентности преподавателей, 
который меняет менталитет педагогов в сто-
рону освоения новых профессиональных 
ценностей, развития восприимчивости к на-
учному знанию.

2. Удовлетворенность педагогов собствен-
ными достижениями в профессиональной 
деятельности.

1	 Кузлякина Н.Н. Педагогическая поддержка ста-
новления мастерства преподавателей учреждений сред-
него профессионального образования: дис. ... канд. пед. 
наук: 13.00.08. Биробиджан. 2009. 242 с. URL: https://www.
dissercat.com/content/pedagogicheskaya-podderzhka-
stanovleniya-masterstva-prepodavatelei-uchrezhdenii-
srednego-pro/read
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3. Активность педагогов в жизнедеятель-
ности своего учреждения СПО.

4. Участие педагогов в научно-методиче-
ской деятельности: разработка программ, по-
собий, публикация научных статей и других 
материалов.

5. Приток молодых педагогов в систему 
СПО.

6. Увеличение числа педагогов, участву-
ющих в профессиональных конкурсах, на-
учно-практических конференциях и других 
мероприятиях методического характера.

7. Эффективное применение в образова-
тельном процессе новейших технологий и 
других достижений педагогической науки. 

Развитая система поддержки педагогов 
в СПО — признак зрелости образовательной 
среды, стратегический инструмент, от которо-
го зависит качество подготовки обучающих-
ся, — в том числе поддержка педагогических 
кадров по профессионально-дидактическо-
му, психолого-педагогическому и методиче-
скому направлениям с учетом новых задач, 
современных подходов, конкретных условий 
для каждой образовательной организации, 
создает прочную систему для обновления 
образования в России.
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