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Управление проектами как основа перехода к модульно-накопительным 
и персонифицированным программам  

в системе ДПО управленческих и педагогических кадров 

Аннотация. В статье авторы предлагают ознакомиться с опытом реализации проектного подхода в системе 
дополнительного профессионального образования (ДПО) управленческих и педагогических кадров. Отмечает-
ся, что в настоящий период осуществляется постепенное реформирование системы российского образования, 
в том числе и системы подготовки и переподготовки педагогических кадров. Появились новые цели и задачи в 
системе ДПО, которые требуют особого осмысления и внедрения современных подходов к решению проблемных 
вопросов следующего характера: совершенствование профессиональной компетентности и профессиональной 
мобильности управленцев и педагогов школ в условиях непрерывного повышения квалификации («образование 
через всю жизнь»); необходимость в постоянном обновлении содержания программ ДПО и процесса обучения на 
основе стратегических и концептуальных основ развития образования до 2036 года; переход на гибкие, вариа-
тивные (кластерные), адресные и высокотехнологичные (наукоемкие) модели программ ДПО с целью подготовки 
компетентностного и конкурентоспособного педагога в образовательных организациях Республики Татарстан.
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Abstract. In the article, the authors propose to get acquainted with the experience of implementing the project 
approach in the system of additional professional education (DPO) for managerial and teaching staff. It is noted that 
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a gradual reform of the Russian education system, including the system of training and retraining of teaching staff, is 
currently underway. New goals and objectives have emerged in the vocational training system, which require special 
understanding and the introduction of modern approaches to solving problematic issues of the following nature: 
improving the professional competence and professional mobility of school managers and teachers in the context of 
continuous professional development («lifelong learning»); the need for constant updating of the content of vocational 
education programs and the learning process based on the strategic and conceptual foundations of education 
development until 2036; transition to flexible, variable (cluster), targeted and high-tech (knowledge-intensive) models 
of vocational education programs in order to train a competent and competitive teacher in educational organizations 
of the Republic of Tatarstan.

Keywords: additional education, project management, advanced training, managerial and teaching staff, 
personalized programs

Актуальность. В настоящий период си-
стема российского образования находится 
на этапе модернизации: постоянно вносятся 
различные изменения в законодательные и 
нормативно-правовые документы, регламен-
тирующие деятельность образовательных 
организаций различного вида и типа, в феде-
ральные государственные образовательные 
стандарты и образовательные программы, 
программы воспитания и т. д. Осуществление 
многообразных трансформаций, связанных в 
той или иной степени с процессом управле-
ния образовательной организацией и обуче-
нием детей и молодежи в современных ус-
ловиях, не всегда приводит к планируемым 
результатам, зачастую развитие образова-
тельной организации в нужном направлении 
происходит с большими затруднениями, вы-
зывает у педагогов психологическое неприя-
тие. Причин для этого множество, и они носят 
как объективный, так и субъективный харак-
тер. Однако устойчивое присутствие данных 
факторов в педагогическом коллективе шко-
лы увеличивает рост потенциальных рисков 
при проведении углубленного государствен-
ного реформирования системы школьного 
образования, что может порождать:

-- проблему кадровых рисков (увеличение 
дефицита кадров, отказ от повышения 
квалификации и переподготовки по но-
вым направлениям и программам);

-- сопротивление процессу реструктуризации 
и оптимизации (в случае их проведения); 

-- угрозы нарушения прав и функциональ-
ных обязанностей специалистов педаго-
гической сферы при аттестации;

-- снижение качества образования;

-- психологическую неготовность к измене-
нию характера и содержания педагогиче-
ской деятельности (например, при суже-
нии или расширении ее границ);

-- отсутствие системы четкого управленче-
ского менеджмента в формате стратегии 
или программы развития образователь-
ной организации на близкую и среднюю 
перспективу (прогноз развития с позиции 
роста конкурентоспособности ОО);

-- неспособность и нежелание коллектива 
гибко реагировать на изменения и др.
Важно, что в образовании на нынеш-

нем этапе представлены для широкой об-
щественности различные концептуальные 
и стратегические документы, позволяющие 
предугадать и/или предвидеть смысл и ин-
новационный характер преобразований,  — 
Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие образования», Стра-
тегические приоритеты в сфере реализации 
государственной программы Российской Фе-
дерации «Развитие образования» до 2030 
года (в ред. постановления Правительства 
Российской Федерации от 07.10.2021 № 
1701)1, Концепция проекта «Школа Минпро-
свещения России»2, Концепция подготовки 
педагогических кадров для системы образо-
вания на период до 2030  года (распоряже-
ние Правительства Российской Федерации от 
24.06.2022 № 1688-р)3, проекты Концепции 

1	 URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_286474/cf742885e783e08d9387d7364
e34f26f87ec138f/ 

2	 URL: https://smp.edu.ru/concept
3	 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/

prime/doc/404830447/
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развития наставничества в Российской Фе-
дерации до 2030 года и плана мероприятий 
по реализации указанной концепции4, про-
ект Профстандарта «Наставник»5, изменения 
в Федеральном законе «Об образовании в 
Российской Федерации», предусматриваю-
щие меры по повышению качества допол-
нительного профессионального образования 
педагогических работников. 

Так, Федеральным законом от 21.04.2025 
№ 86-ФЗ «О внесении изменений в статьи 3 
и 47 Федерального закона «Об образовании 
в Российской Федерации»» определен поря-
док прохождения повышения квалификации 
педагогами: обучение можно будет осущест-
влять только по направлению работодателя 
и только по профилю педагогической дея-
тельности; для приобретения новой квали-
фикации управленцев ОО и педагогов нужно 
будет пройти профессиональную переподго-
товку; педагоги, а также иные лица, которые 
планируют заниматься педагогической дея-
тельностью, должны будут повышать квали-
фикацию и получать дополнительное педаго-
гическое образование в государственных и 
муниципальных образовательных организа-
циях. Таким образом, видно, что особая роль 
в подготовке специалистов общего образо-
вания отводится системе дополнительного 
профессионального образования. 

Именно здесь, в системе ДПО управлен-
ческих и педагогических кадров, должна осу-
ществляться профессиональная подготовка и 
переподготовка к работе в новых условиях, 
а также подготовка педагогов новой форма-
ции. Наиболее эффективным инструментом 
обучения для работы в условиях образо-
вательных трансформаций является метод 
управления проектами.

Основная часть. Управление проектами 
как инструмент повышения эффективности 
программ ДПО является основным в рабо-
те центра реализации программ и проектов 

4	 URL: https://cdn1.tenchat.ru/static/vbc-
gostinder/2024-06-15/7579d0f2-a868-48e2-a7fb-
e6c69405f70f.pdf

5	 URL: https://spkobr.ru/napravleniya-
deyatelnosti/professionalnye-standarty/nastavnik/

(ЦРПП) Института развития образования Ре-
спублики Татарстан. 

Процесс реформирования системы об-
разования — это регулируемый процесс, это 
работа на заказ общества и государства, по-
этому в системе ДПО актуализируется ряд 
проблем, связанных:

-- с необходимостью адаптации управлен-
ческих и педагогических кадров системы 
образования к меняющимся условиям об-
разовательной среды;

-- развитием профессиональных компетен-
ций, знаний, умений и навыков опережа-
ющего характера;

-- умением решать проектные задачи мо-
дернизационного характера (например, 
в соответствии с требованиями проекта 
«Школа Минпросвещения России»);

-- переориентированием на гибридный 
формат работы сотрудников образова-
тельных организаций (интеграция тради-
ционной, цифровой и обновленной форм 
работы);

-- дальнейшим углублением процесса циф-
ровой трансформации;

-- признанием необходимости современ-
ных форм воспитательной работы и др. 
Поэтому перед коллективом института с 

2018 года (начало цифровой трансформации 
образовательной среды) встала новая цель — 
эффективное управление образовательными 
ресурсами системы ДПО для решения выше-
названных и вновь возникающих задач. При 
этом задач становится все больше, а специа-
листов становится меньше и, кроме того, воз-
никает проблема объединения специалистов 
в проектные команды под решение конкрет-
ных задач образования. Цель специалистов 
института — подготовить работников общего 
образования к предстоящей трансформации 
системы под запросы всех субъектов обра-
зовательного процесса. Исходя из этой цели 
сотрудники института работают над выпол-
нением следующих задач: 

-- в рамках государственного задания раз-
рабатывают инновационные програм-
мы повышения квалификации, которые 
внедряются в рамках государственных 
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программ и проектов («Развитие образо-
вания», «Цифровая трансформация обра-
зовательной среды», «Наставничество», 
«Школа Минпросвещения России», «ГИА» 
и др.). Данные направления реализуются 
через управление проектами в рамках 
инновационной (научной, научно-мето-
дической или образовательной, тиражи-
рования опыта и др.) деятельности: созда-
ние новых цифровых образовательных 
ресурсов, страниц сайта; организация 
стажировок; программы образователь-
ных интенсивов и другие направления.
Особенностью процесса управления про-

ектами в системе ДПО является то, что под 
каждый проект необходимо выбирать свои 
инструменты реализации, методы обучения, 
определять результаты. Причем отбор при-
ходится осуществлять исходя из соображе-
ний рациональности и здравого смысла, а не 
только с учетом образовательных трендов. 

Большое значение имеет уровень ква-
лификации и личностные качества участни-
ков команды, реализующих проекты: знания 
в предметной области проекта, проектное 
мышление, лидерские качества, умение мо-
тивировать, формировать наборы образова-
тельных инструментов, влияющих на резуль-
тативность, управлять командой и т. д. 

Не менее существенным фактором, с пози-
ции организации процесса управления про-
ектами, является состав групп обучающихся 
на курсах повышения квалификации: это мо-
гут быть смешанные или однородные группы, 
группы с разным уровнем подготовки и ква-
лификации, разновозрастные и т.  п. Данное 
своеобразие состава целевых групп требует 
от организаторов курсовых программ внесе-
ния большего разнообразия, гибкости под-
ходов и вариативной адаптируемости, уче-
та андрагогического фактора к содержанию 
программы, углубленного применения инно-
вационных элементов обучения — цифровых 
инструментов, интерактивных технологий, 
практико-ориентированных стажировок и др. 
В этом случае возникает необходимость диф-
ференцировать методологические подходы, 
техники, приемы преподавания и коммуни-

каций, целенаправленно осуществлять отбор 
лекторов и специалистов-практиков, выбор 
стажировочных площадок; определять типы 
и виды итоговой аттестации и форм итого-
вых работ, промежуточного тестирования и 
диагностики на входе и выходе при реализа-
ции программы и осуществлять много других 
действий, в результате которых каждая про-
грамма ДПО (например, для управленческих, 
или педагогических, или смешанных команд) 
не является стандартной, она становится ва-
риативной, модульной. 

Самым сложным в процессе проектирова-
ния программы ДПО является определение 
целей и задач, предполагающих итоговые ре-
зультаты в виде формирования, развития или 
совершенствования новых и/или уже имею-
щихся профессиональных компетенций. 

Как известно, каждая программа обуче-
ния завершается публичной защитой слуша-
телей — обязательным элементом выпускной 
работы, которой предшествует разработка 
индивидуального или группового проекта 
или программы (например, по теме изме-
нений или определения зоны дефицитов в 
деятельности своей образовательной ор-
ганизации). Как правило, в программе кур-
сов в рамках лекций, практических занятий, 
тренингов, стажировок слушатели получают 
новые знания, развивают умения и навыки, 
связанные с использованием цифровых тех-
нологий и ресурсов в управлении и педаго-
гической деятельности, методик развития 
познавательной мотивации, формирования 
универсальных компетенций и др. 

Важное место занимает самоподготовка 
(дистанционный модуль), содержание кото-
рой также формируется под тему программы, 
запросы слушателей: это могут быть пакеты 
(кейсы) проектных материалов; кейсы с ма-
териалами различных концепций, стратегий, 
законодательных, нормативно-правовых, 
научно-методических и рекомендательных 
документов в области образования; кейсы с 
инновационными управленческими и педа-
гогическими технологиями и др. 

Программа обучения представителей 
управленческих команд образовательных 
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организаций «Совершенствование профес-
сиональных компетенций управленческих 
команд проекта «Школа Минпросвеще-
ния России», которая реализована на базе 
ЦРПП института с 5 по 20 декабря 2024 г., 
рассматривается нами как инновационный 
ресурс и катализатор самообразования, 
условие продуктивного труда педагога и 
руководителей. Поэтому перед специали-
стами института стояла задача применять 
оптимальные формы командного обучения 
педагогических работников, позволяющие 
удовлетворять их образовательные запро-
сы и потребности в практике, а также учи-
тывать особенности процесса обновления и 
трансформации образования, возможности 
использования цифровых технологий и тех-
нологий ИИ с учетом специфики содержа-
ния деятельности каждого конкретного уч-
реждения отрасли. 

В ходе реализации программы были 
частично апробированы новые подходы к 
обучению. Объем программы составил 48 
часов, форма организации занятий — лек-
ции, интерактивные практические занятия 
и стажировки, которые проводились в дис-
танционном и очном режиме. Программа 
состояла из 2 блоков и 3 модулей. Содержа-
ние модульных занятий в программе носи-
ло прикладной характер. Так, включенность 
слушателей в изучение, например, таких 
тем, как «Самодиагностика как инструмент 
определения сильных и слабых сторон де-
ятельности ОО в аспекте перспективного 
развития», «Современные подходы к разви-
тию профессиональных компетенций управ-
ленческих школьных команд», «Развитие 
школьных команд: технология межпредмет-
ного сотрудничества в аспекте профессио-
нального роста» и других, способствовала, 
с одной стороны, формированию страте-
гического и инновационного мышления у 
представителей команды в целом, а с дру-
гой — создавала социально-педагогиче-
ские условия для оперативного управления 
процессом совершенствования професси-
ональных и организаторских навыков для 
перехода образовательной организации на 

более высокий уровень развития в проекте 
«Школа Минпросвещения России».

В рамках программы специалисты по-но-
вому взглянули на возможность модерни-
зации содержания и формата стажировок. 
Так, у всех слушателей была возможность 
сначала погрузиться в реализацию теорети-
ко-прикладного содержания модуля «Еди-
ное образовательное пространство как век-
тор и условие реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» в образователь-
ной организации», а затем подробно озна-
комиться в очном и дистанционном режиме 
с процессом принятия управленческих ре-
шений «на местах», изучить опыт решения 
сложных управленческих и педагогических 
задач командами школ Республики Татар-
стан, входящих во всероссийский реестр 
«Наставнической лиги» проекта «Школа 
Минпросвещения России». У слушателей в 
ходе стажировки была возможность озна-
комиться с авторскими школьными кейсами 
эффективных технологий, форм, методов и 
средств обучения; погрузиться в ситуацию 
моделирования и решения управленческих 
задач, связанных с выработкой конкретных 
предложений. Слушатели отмечали качество 
и высокую продуктивность стажировочных 
занятий в МБОУ СОШ № 6 Арского района 
Республики Татарстан, МБОУ «Татарская гим-
назия № 11» Советского района г.  Казани, 
ГАОУ «Полилингвальный комплекс «Адым-
нар — путь к знаниям и согласию»» Ново-Са-
виновского района г.  Казани, ОШИ «Лицей 
им. Н.И. Лобачевского КФУ» и др. 

Стажировки организовывались в очном 
и дистанционном режиме на базе образо-
вательных организаций с учетом географи-
ческой удаленности для части слушателей. 
Категория обучающихся: представители ме-
тодических служб муниципальных органов 
управления в сфере образования; управ-
ленческие команды общеобразовательных 
организаций (директора и/или заместите-
ли директора) — участники проекта «Школа 
Минпросвещения России», всего 279 слуша-
телей из 40 муниципальных районов Респу-
блики Татарстан. 
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Несомненно, по итогам реализации 
данной программы слушатели смогли усо-
вершенствовать свои профессиональные 
умения и навыки в области проектной и пре-
зентационной деятельности, углубить знания 
теоретической и прикладной педагогики, 
теории воспитания, саморазвития и активи-
зации творческого потенциала. В настоящее 
время перед специалистами ЦРПП стоит 
задача разработать для управленческих и 
педагогических кадров высокотехнологич-
ные программы повышения квалификации с 
углубленной практической составляющей. 

Выводы. Несомненно, в рамках реали-
зации программы ДПО управленческих и 
педагогических кадров создаются условия 
для качественного перехода с одного уров-
ня профессиональной компетенции на дру-
гой. В ходе обучения слушатели наращивают 
потенциал своего профессионализма через 
освоение новых знаний, умений и навыков, 
расширяют опыт педагогического проек-
тирования образовательной деятельности, 
включаются в процесс формирования свое-
го инновационного ресурса, стажируются на 
лучших образовательных площадках регио-
на. Таким образом, постепенно идет созда-
ние региональной разноуровневой системы 
непрерывного дополнительного профессио-
нального образования. 

В содержании программ ДПО активно 
используются электронные образователь-
ные ресурсы, размещенные на отечествен-
ных цифровых платформах, инновационные 
образовательные и педагогические цифро-
вые технологии (дистанционное обучение), 
кейс-технологии, видеотренинги и видео-ма-
стер-классы, видеоконференции, деловые 
игры, круглые столы и другие интерактивные 
технологии. На протяжении всего периода 
обучения специалисты ЦРПП являются тью-
торами, сопровождают процесс обучения 
слушателя и подготовку им аттестационной 
работы. Процесс обучения носит индивидуа-
лизированный и групповой характер. 

Конечно, спектр программ ДПО постоян-
но расширяется, расширяется география и 
состав слушателей, меняются запросы управ-
ленческих и педагогических кадров обра-
зовательных организаций, что позволяет 
специалистам ЦРПП чутко и оперативно ре-
агировать на ситуацию в образовании, актив-
нее внедрять инновации в образовательный 
процесс и содержание программ. Система 
повышения квалификации управленческих 
и педагогических кадров региона совершен-
ствуется, демонстрирует позитивную дина-
мику в управлении проектами практической 
направленности.


