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Характерной чертой современного эта-
па развития российского профессиональ-
ного образования является синхронизация 
кадрового спроса производственных от-
раслей и региональных систем подготовки 
квалифицированных кадров, в том числе со 
средним профессиональным образованием 
(СПО). Необходимо отметить, что актуали-
зированный макет федеральных государ-

ственных образовательных стандартов СПО 
позволяет разрабатывать профессиональ-
ные программы, предусматривающие раз-
личные организационные механизмы обу-
чения:

1. Традиционное обучение, организу-
емое в рамках постоянной учебной группы 
(аналогично школьной классно-урочной си-
стеме).

5.8.7. — Теория и методика профессионального образования
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2.	 Сетевая форма реализации образова-
тельных программ, в том числе совмещение 
обучения с трудоустройством студентов.

3.	 Смешанное обучение, предполагаю-
щее расширение применения дистанцион-
ных образовательных технологий.

4.	 Формирование индивидуальных об-
разовательных траекторий.

Особое значение в настоящее время при-
обретает организация сетевого взаимодей-
ствия в системе «профессиональная образо-
вательная организация — производственная 
организация». Анализ образовательной 
практики колледжей и техникумов Республи-
ки Татарстан позволил выделить следующие 
модели подготовки, основанные на тесной 
интеграции образовательного и производ-
ственного процессов:

1.	 Дуальное обучение («традиционная» 
модель).

2.	 Обучение в условиях образователь-
но-производственных центров и кластеров в 
рамках федерального проекта «Профессио-
налитет».

3.	 Обучение с использованием сетевой 
формы реализации образовательных про-
грамм в условиях особой экономической 
зоны «Алабуга».

В педагогической литературе анализиро-
вались региональные особенности дуально-
го обучения в период активного внедрения 
Агентством стратегических инициатив про-
екта «Подготовка рабочих кадров, соответ-
ствующих требованиям высокотехнологич-
ных отраслей промышленности, на основе 
дуального образования» [3; 4; 6]. В настоя-
щее время часто оценивается эффективность 
деятельности образовательных организаций 
в рамках федерального проекта «Професси-
оналитет» [1; 5].

Как правило, не проводится сравни-
тельный анализ различных одновременно 
действующих моделей подготовки кадров, 
основанных на сетевом взаимодействии за-
интересованных субъектов, в контексте спец-
ифики региональной экономики и запросов 
рынка труда. Рассмотрим перечисленные 
выше модели с точки зрения организацион-

ного механизма совместной деятельности 
образовательных и производственных ор-
ганизаций по реализации образовательных 
программ СПО. 

В Республике Татарстан с 2015 года дей-
ствует порядок организации и проведения 
дуального обучения учащихся профессио-
нальных образовательных организаций [6]. 
Зафиксированное в данном документе опре-
деление дуального обучения по сути совпа-
дает с формой организации практической 
подготовки на рабочих местах предприятий 
и организаций в рамках образовательной 
программы СПО. Наибольший интерес пред-
ставляет образовательный процесс, сочетаю-
щий теоретическое обучение и практическую 
подготовку с частичной занятостью студентов 
на производстве, которое осуществляется во 
многих колледжах и техникумах республики. 
С 2023 года с предприятиями стали заклю-
чаться целевые трехсторонние договоры на 
подготовку кадров. В рамках трехсторонних 
договоров студенты-«целевики» на протя-
жении всего периода обучения получают 
стипендию (сумма вознаграждения зависит 
от успеваемости), а предприятие-заказчик 
закрывает в долгосрочной перспективе по-
требность в квалифицированных кадрах. 
На старших курсах, находясь в реальных 
условиях предприятия, студенты осваивают 
современное оборудование и технологии, 
выпускают продукцию, участвуют в суще-
ствующих производственных отношениях, то 
есть процесс адаптации к производству у мо-
лодого специалиста совмещен с периодом 
обучения. Такая модель подготовки кадров 
востребована в системе подготовки кадров 
для авиационно-технической отрасли и в аг-
ропромышленном комплексе республики.

При рассмотрении следующей модели 
необходимо отметить, что ключевой иници-
ативой федерального проекта «Профессио-
налитет» является создание образователь-
но-производственных центров и кластеров, 
в которых осуществляется отраслевой прин-
цип подготовки квалифицированных кадров. 
В  настоящее время в Республике Татарстан 
сформированы и работают 13 образователь-
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но-производственных центров в области 
машиностроения, нефтехимической отрасли 
и сельском хозяйстве, а также 5 кластеров в 
сфере услуг, туризма и образования. 

Можно выделить четыре основных субъ-
екта каждого такого объединения: 

-- Кабинет министров Республики Татар-
стан — инициатор создания образова-
тельно-производственного центра или 
кластера (направляет заявку на участие в 
конкурсе грантов);

-- Базовая профессиональная образова-
тельная организация — получатель гранта 
(проводит мероприятия, направленные 
на модернизацию материально-техниче-
ской базы, учебной и производственной 
инфраструктуры, организует разработку, 
апробацию и внедрение новой техноло-
гии реализации образовательных про-
грамм «Профессионалитет»);

-- Производственная организация (предо-
ставляет производственные и (или) фи-
нансовые ресурсы, направленные на мо-
дернизацию материально-технической 
базы, учебной и производственной ин-
фраструктуры базовой организации);

-- Сетевые образовательные организации 
(осуществляют апробацию и внедрение 
новой технологии реализации образова-
тельных программ с использованием ре-
сурсов получателя гранта).
Характерными особенностями новой 

образовательной технологии в рамках фе-
дерального проекта «Профессионалитет» 
являются следующие: ориентация на компе-
тенции (не только установленные ФГОС, но 
и корпоративные компетенции); интеграция 
педагогического и производственного про-
цессов, начиная с 1-го курса, в условиях со-
кращения сроков обучения до 40 % от нор-
мативно установленного; направленность на 
формирование компетенций цифровой эко-
номики [5].

В двух проанализированных моделях 
взаимодействия участников процесса подго-
товки квалифицированных кадров приори-
тет в совместной деятельности принадлежит 

образовательной организации (особенно на 
этапах профориентационной работы, приема 
на обучение, проектирования образователь-
ного процесса). Иная ситуация складывается 
при реализации профессиональных образо-
вательных программ в условиях особой эко-
номической зоны, расположенной в Елабуж-
ском муниципальном районе.

Ведущим субъектом организации сетево-
го взаимодействия в процессе подготовки 
специалистов со средним профессиональным 
образованием является образовательный 
центр «Алабуга Политех», входящий в состав 
Акционерного общества «Особая экономиче-
ская зона промышленно-производственного 
типа «Алабуга»». Данный образовательный 
центр как структурное подразделение осу-
ществляющей обучение организации впра-
ве самостоятельно осуществлять образова-
тельную деятельность только по программам 
профессионального обучения и дополни-
тельным образовательным программам. Су-
щественно меняется алгоритм взаимодей-
ствия образовательной и производственной 
организаций по подготовке специалистов со 
средним профессиональным образованием 
в разрезе учебного года. В сферу деятельно-
сти производственной организации входит 
не только прогнозирование потребности в 
кадрах, но и поиск социальных партнеров 
среди образовательных организаций, реали-
зующих необходимые программы среднего 
профессионального образования, а также 
проводимая на территории всей Российской 
Федерации организация профориентацион-
ной деятельности для осуществления приема 
на обучение. К преимуществам данной мо-
дели дуального обучения можно отнести: по-
лучение СПО с одновременным частичным 
трудоустройством; возможность получения 
нескольких востребованных квалификаций; 
гарантия трудоустройства; перспектива по-
лучения в дальнейшем высшего образования 
по сокращенной программе. Но надо также 
обозначить и существенные риски, а именно: 
территориальную удаленность базовой ор-
ганизации от места особой экономической 
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зоны; усиленную интеллектуальную нагрузку 
на обучающихся при совмещении освоения 
нескольких профессиональных образова-
тельных программ и трудовой деятельности 
с первого курса; отсутствие полноценной те-
оретической подготовки при использовании 
дистанционных технологий обучения. Тем 
не менее география проекта расширяется и 
предусматривает вовлечение не только кол-
леджей и техникумов республики, но и дру-
гих регионов России.

В проанализированных моделях подго-
товки кадров со средним профессиональным 
образованием ключевым понятием выступа-
ет интенсификация, которая рассматривается 
как оптимизация сроков обучения, экономия 
сил и ресурсов участников образовательных 
отношений без снижения качества образо-
вания. В педагогической литературе многие 
исследователи отмечают, что возрастают тре-
бования к квалификации педагогов профес-
сиональных образовательных организаций, 
поскольку интенсификация образовательно-
го процесса предполагает применение мето-
дик, способствующих повышению мотивации 
и сознательности обучающихся [2].

В связи с этим в Институте развития об-
разования Республики Татарстан уделяется 
большое внимание изучению теоретиче-
ских аспектов и анализу практических меха-
низмов интенсификации образовательного 
процесса. Вопросы оптимизации и интенси-
фикации обучения рассматриваются при ор-
ганизации мероприятий различного формата 
для руководящих и педагогических работни-
ков колледжей и техникумов. Например, в 
2025 году в дополнение к курсам повышения 
квалификации организована деятельность:

-- региональной инновационной площадки 
по направлению «Инновационные под-
ходы к интенсификации образовательно-
го процесса в условиях внедрения новой 
модели подготовки квалифицированных 
кадров в системе среднего профессио-
нального образования»;

-- педагогической мастерской по обсужде-
нию вопросов организации реверсивного 

и коллективного наставничества в СПО; 
проблем использования искусственного 
интеллекта как средства повышения мо-
тивации и качества образовательных до-
стижений обучающихся; выявления роли 
интеграции в повышении качества про-
фессионального образования.
Таким образом, изучение региональных 

практик подготовки квалифицированных 
кадров со средним профессиональным об-
разованием показывает, что сетевая форма 
реализации профессиональных образова-
тельных программ представляет собой ор-
ганизационную модель, обеспечивающую 
взаимодействие педагогических систем про-
гнозирования потребностей в кадрах, про-
фессиональной ориентации, профессиональ-
ного образования и оценки квалификаций, 
совершенствования компетенций педагоги-
ческих кадров, в том числе наставников на 
производстве. Очевидно, что эффективность 
моделей обучения обеспечивается целост-
ностью и одновременно распределенностью 
функций участников образовательного про-
цесса, при соблюдении следующих организа-
ционно-педагогических условий:

-- ориентированность образовательной 
программы на потребности рынка тру-
да, интеграция теоретического обучения 
и практической подготовки, повышение 
квалификации педагогов, способных эф-
фективно сочетать теорию и практику;

-- мотивация учения положительной пер-
спективой трудоустройства, в том числе в 
процессе обучения;

-- благоприятный психологический климат 
учебно-воспитательного процесса, обе-
спечивающий удовлетворенность педа-
гогов и обучающихся условиями, орга-
низацией и качеством образовательной 
деятельности;

-- развитая структура дополнительного 
профессионального образования педа-
гогических и руководящих работников 
системы среднего профессионального 
образования. 
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