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Ноономика как концепция, согласно 
утверждению одного из ее авторов и иде-

ологов С.  Д.  Бодрунова, возникла в 2018 г. 
Ученый отмечает, что прогностические воз-
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можности этой концепции дают возможность 
формировать видение на основе исследо-
вания объективных тенденций, свойствен-
ных эволюции материальной основы про-
изводства, и последствий этой эволюции. 
С.  Д.  Бодрунов определяет ноономику как 
комплексную обществоведческую теорию, 
имеющую междисциплинарный характер [1].

С. Бодрунов в своей работе «Ноономика» 
считает, что ноономика — это отношения не 
в рамках производства, осуществляемого че-
ловеком непосредственно, а отношения по 
поводу ноопроизводства, развивающегося 
без прямого участия человека, но регулиру-
емого и направляемого человеческим разу-
мом.

В данном исследовании ноономика рас-
сматривается как концепция, интегрирующая 
принципы экономического развития, осно-
ванного на доминирующей роли знаний, ин-
новационных технологий и сбалансирован-
ного взаимодействия между человеческим 
фактором и производственными процесса-
ми. Данная парадигма выходит за пределы 
традиционных экономических моделей, ак-
центируя внимание на устойчивом развитии, 
соблюдении этических норм и учете долго-

срочных социально-экономических послед-
ствий.

Сущность ноономики раскрывается через 
комплекс взаимосвязанных аспектов, среди 
которых ключевое значение имеет приоритет 
знаний и инноваций, проявляющийся в пере-
ходе от материальных ресурсов к знаниям и 
информации как основным факторам произ-
водства и экономического роста. Это предпо-
лагает активное стимулирование разработки 
и внедрения новых технологий, методов и 
решений, направленных на повышение эф-
фективности и устойчивости экономических 
систем, а также акцентирует важность разви-
тия образовательной инфраструктуры, науч-
но-исследовательской деятельности и широ-
кого распространения знаний.

Важнейшей составляющей ноономики 
выступает принцип устойчивого развития, 
выражающийся в стремлении к экономиче-
скому прогрессу, сопряженному с минимиза-
цией экологического ущерба и учетом долго-
срочных рисков и перспектив, что влечет за 
собой повышение ответственности субъек-
тов экономики за их воздействие на окружа-
ющую среду. Социальная ориентированность 
данной концепции проявляется в ее направ-

Рис . 1 . Структурно-функциональная модель ноономики как парадигмы экономики знаний 
и устойчивого развития1

1	 Бодрунов С.Д. Общая теория ноономики: учебник. М.: Культурная революция. 2019. 504 с.
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ленности на повышение качества жизни и 
благосостояния общества посредством ко-
операции науки, образования и производ-
ства, сокращения социального неравенства 
и обеспечения равных возможностей для 
различных групп населения, включая студен-
тов, молодых и опытных ученых, предприни-
мателей и других участников экономических 
отношений.

Ключевыми факторами экономического 
роста в рамках ноономики признаются инве-
стиции в образование, науку, здравоохране-
ние и культуру. Этическое измерение данной 
концепции базируется на таких принципах, 
как честность, ответственность, сотрудниче-
ство и уважение, что формирует основу для 
устойчивого взаимодействия между эконо-
мическими агентами.

Системный подход в ноономике предпо-
лагает рассмотрение экономики как элемен-
та единой системы, интегрирующей природ-
ную, социальную и культурную сферы, что 
обусловливает необходимость разработки 
комплексных решений, учитывающих мно-
жественность факторов и перспектив. Важ-
нейшей характеристикой ноономики явля-
ется ее ориентация на долгосрочные цели и 
последствия, что противопоставляется тра-
диционному фокусу на краткосрочную эко-
номическую выгоду.

Традиционная экономика ориентирова-
на на получение прибыли и экономический 
рост, при этом не учитывая социальные и 
экологические последствия. В ноономике 
же считаются важными аспекты устойчивого 
развития и социальное благополучие.

Стратегическое развитие технических 
университетов в сотрудничестве с крупными 
компаниями с учетом теории ноономики — 
сложная, но чрезвычайно важная задача. Со-
трудничество включает в себя преобразова-
ние образовательных учреждений в центры 
производства знаний, инноваций и подготов-
ки кадров, способных работать в условиях 
устойчивого развития [2].

Примеров университетов, напрямую при-
надлежащих крупным компаниям, относи-
тельно немного. В основном сотрудничество 

происходит через более гибкие модели пар-
тнерства, такие как совместные исследова-
тельские центры, образовательные програм-
мы и спонсорство [6].

Стратегическое развитие технических 
университетов, интегрированных в структу-
ру крупных корпораций Уральского региона, 
представляет собой комплексную пробле-
му, требующую многоаспектного анализа 
с  учетом совокупности экономических, об-
разовательных и технологических факторов. 
Центральная роль данных университетов 
в  корпоративной экосистеме проявляется 
в нескольких ключевых направлениях дея-
тельности: обеспечение системной подготов-
ки высококвалифицированных специалистов 
для промышленно-технологического секто-
ра; проведение прикладных научных иссле-
дований и разработка инновационных тех-
нологических решений, ориентированных на 
конкретные производственные задачи ком-
паний-партнеров; формирование инноваци-
онной среды для генерации перспективных 
идей и развития технологического предпри-
нимательства.

Важнейшим конкурентным преимуще-
ством технических университетов выступает 
концентрация в их структуре способных ока-
зывать комплексную аналитическую и кон-
сультационную поддержку промышленным 
предприятиям высококвалифицированных 
экспертов в различных технических дисци-
плинах. Кроме того, университеты выполняют 
функцию платформы для профессиональной 
коммуникации, организуя специализирован-
ные конференции, семинары и мастер-клас-
сы, которые обеспечивают эффективный 
трансфер знаний между академической сре-
дой и промышленным сектором.

Анализ функциональной нагрузки тех-
нических университетов демонстрирует их 
трансформацию из традиционных образо-
вательных учреждений в многофункцио-
нальные центры компетенций, сочетающие 
образовательную, исследовательскую и ин-
новационную деятельность. Данные институ-
ты не только решают кадровые вопросы про-
мышленных предприятий, но и выступают 
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в качестве генераторов прорывных техноло-
гий и бизнес-решений, становясь важнейшим 
элементом инновационной инфраструктуры 
региона. Подобная интеграция академиче-
ского и промышленного секторов создает 
синергетический эффект, существенно повы-
шающий технологическую конкурентоспо-
собность уральских компаний на националь-
ном и глобальном рынках.

Анализ проблемных аспектов создания 
корпоративных университетов при крупных 
промышленных предприятиях Уральского 
региона выявляет ряд системных вызовов, 
требующих комплексного решения. Ключе-
вой проблемой выступает сохраняющийся 
разрыв между академической подготовкой 
специалистов и реальными потребностями 
производственного сектора, что проявляется 
в отсутствии скоординированной стратегии 
развития и несоответствии образовательных 
программ актуальным запросам рынка труда. 
Существенным ограничением является хро-
нический дефицит финансирования, который 
негативно сказывается на материально-тех-
ническом оснащении учебного процесса, 
возможностях проведения прикладных ис-
следований и качестве профессорско-препо-
давательского состава. Особую остроту при-
обретает кадровая проблема, выражающаяся 
в трудностях привлечения и удержания мо-
лодых преподавателей и исследователей.

Дополнительным барьером становится 
ограниченный доступ академического со-
общества к промышленным данным и про-
изводственным ресурсам компаний, обу-
словленный как коммерческой тайной, так 
и консервативными подходами к защите 
корпоративной информации. Обозначенные 
вызовы носят системный характер и зако-
номерно возникают при различных формах 
университетско-промышленного взаимо-
действия, что актуализирует необходимость 
перехода от традиционных моделей сотруд-
ничества к более глубокой интеграции через 
создание корпоративных университетов как 
структурных подразделений промышленных 
предприятий. Такая модель институциональ-
ного владения, в отличие от партнерских от-

ношений, позволяет обеспечить органичное 
сочетание образовательных, научных и про-
изводственных процессов, формируя единую 
экосистему подготовки кадров и генерации 
инноваций.

Реализация данной концепции в Ураль-
ском регионе требует разработки специаль-
ных механизмов преодоления указанных 
ограничений через формирование устой-
чивых финансовых моделей, создание сти-
мулов для молодых исследователей и раз-
работку прозрачных схем обмена данными 
между академической и производственной 
сферами. Только такой комплексный подход 
позволит создать эффективную систему кор-
поративных университетов, способных стать 
драйверами технологического развития про-
мышленных предприятий Урала.

На данный момент на Урале существуют 
только два университета при крупных ком-
паниях:

1. Технический университет УГМК (ТУ 
УГМК) — уникальный проект, возникший на 
стыке образования, науки и производства. 
Первый в Российской Федерации частный 
инженерный вуз горно-металлургического 
профиля. Вуз нацелен на подготовку высоко-
квалифицированных инженерных и управ-
ленческих кадров для промышленности. 
Университет создан в 2013 году в структуре 
УГМК — крупнейшего в стране производите-
ля меди и цинка. ТУ УГМК в 2016 году полу-
чил государственную аккредитацию Мини-
стерства образования и науки Российской 
Федерации, что позволяет выдавать выпуск-
никам дипломы о высшем образовании го-
сударственного образца и обеспечивает сту-
дентам отсрочку от армии.

В подготовке инженеров применяют-
ся новейшее оборудование лабораторного 
комплекса ТУ УГМК и современные техно-
логии образования. Студенты проходят ста-
жировку на ведущих предприятиях УГМК и 
имеют возможность на практике закреплять 
полученные знания.

2. Корпоративный университет Трубной 
Металлургической Компании (ТМК) называ-
ется ТМК2U. Он открылся в ноябре 2017 года. 
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Задачи университета1:
-- объединение всех сотрудников компа-
нии для обмена знаниями и установления 
связей; 

-- внедрение инноваций; 
-- определение стандартов требований к 
уровню развития компетенций для всех 
ролевых позиций в компании; 

-- создание системы оценки и развития 
компетенций через процессы подбора, 
адаптации, аттестации; 

-- формирование и развитие управленче-
ского резерва; 

-- разработка и проведение исследований 
по вовлечённости и удовлетворённости 
сотрудников, привлечение их к формиро-
ванию корпоративных решений. 
Штаб-квартира ТМК2U располагается в 

Подмосковье, в научно-техническом иннова-
ционном центре «Сколково». Корпоративный 
университет включает в себя учебные поли-
гоны на предприятиях компании, каждый из 
которых ведёт обучение по своему набору 
профессий.  

ТМК2U внедрил регулярное цифровое об-
учение в компании и автоматизировал адми-
нистрирование образовательного процесса. 
Университет не отказался от очного формата, 
поскольку некоторые компетенции быстрее 
и результативнее тренировать офлайн. В са-
мом начале происходит определение, какое 
обучение становится электронным. Универ-
ситет переводит в электронный формат тео-
ретическое обучение — по масштабированию 
знаний или типовым процессам с понятным 
набором действий. А это, как правило, 80 % 
всех образовательных программ. 

На данный момент существует только два 
университета при крупных компаниях Ура-
ла. Однако есть множество плюсов в нали-
чии технических университетов при крупных 
компаниях Урала, например, единая система 
обучения, развитие навыков — все необхо-
димые знания и навыки для работы в ком-
пании будут преподаваться в университете; 

1	 Корпоративный университет ТМК: сайт. URL: 
https://www.tmk-group.ru/tmk2u-about-us

концентрация умов способствует развитию 
инноваций и т. д. 

Ноономика позволяет взглянуть на разви-
тие и кооперацию с новой точки зрения, она 
акцентирует внимание на знаниях, интеллек-
те, экономическом развитии [3].

Перспективы реализации стратегическо-
го развития технических университетов при 
крупных компаниях Урала с учётом теории 
ноономики:

•• Создание совместных инновационных 
центров. Они будут заниматься образова-
нием, научно-техническими разработка-
ми и их внедрением в производство. На-
пример, «Первоуральский новотрубный 
завод» участвует в создании базовой ка-
федры вуза «Технологии и оборудование 
трубного производства»;

•• Интеграция практического опыта в учеб-
ный процесс. Студенты получат образо-
вание, востребованное ведущими пред-
приятиями, возможность работать над 
реальными проектами [5]. Это поможет 
лучше понимать теоретические знания и 
применять их на практике;

•• Реализация совместных программ. Они 
позволят повысить квалификацию вы-
пускников, внедрить новые технологии и 
научные разработки на предприятии;

•• Создание центров ноономики. Например, 
в октябре 2023 года такой центр был от-
крыт на базе УрГЭУ в Екатеринбурге. Он 
позволяет развивать теорию ноономики, 
на практике исследовать процессы и вне-
дрять разработки.
Реализация стратегического развития 

технических университетов при крупных 
компаниях на Урале поможет повысить кон-
курентоспособность регионов, выпустить вы-
сококвалифицированных сотрудников, специ-
ализирующихся в необходимых отраслях.

Необходимо развивать тенденцию 
создания технических университетов при 
крупных компаниях Урала с учетом теории 
ноономики, так как появление университетов 
при крупных компаниях открывает новые 
возможности для развития региона. Для этого 
мы предлагаем несколько рекомендаций:
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•• Увеличение финансирования. Иногда 
у крупных компаний просто не хвата-
ет финансовых средств для открытия, 
а также обеспечения таких универси-
тетов, поэтому необходима поддержка 
государства, а именно финансирование 
университетов при крупных компаниях, 
средства будут направлены на развитие 
инфраструктуры университетов, прове-
дение исследований и поддержку моло-
дых ученых;

•• При большом распространении универ-
ситетов при крупных компаниях есть 
возможность проводить профориента-
ционные мероприятия для школьников 
с целью привлечения поступить именно 
в такой технический университет с по-
следующим трудоустройством; таким 

образом, будет снижен уровень безра-
ботицы.
Создание технических университетов 

при крупных компаниях Урала является пер-
спективным направлением развития систе-
мы образования и подготовки кадров. Такие 
университеты способствуют повышению ква-
лификации сотрудников, развитию иннова-
ций и обеспечению конкурентоспособности 
компаний.

Кроме того, нужно отметить, что создание 
технических университетов является одним 
из источников более эффективного страте-
гического развития муниципальных образо-
ваний Урала, в том числе многочисленных 
монопрофильных городов, как один из ин-
струментов нивелирования их институцио-
нальных провалов [4]. 
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