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Аннотация. Статья затрагивает проблематику организации в высших учебных заведениях инновационного 
формата обучения в виде проектного обучения. В статье представлен опыт Государственного университета управ-
ления по организации проектной деятельности в вузе. Выделены основные этапы разработки студенческих про-
ектов (на примере проектов студентов бакалавриата по направлению подготовки «Реклама и связи с обществен-
ностью»). Определены профессиональные компетенции, формируемые в рамках проектной деятельности в вузе. 
На конкретном примере рассмотрена возможность подготовки выпускной квалификационной работы в формате 
«стартап как диплом». Обозначены показатели эффективности реализуемых форматов проектного обучения. Сде-
лан вывод о значимости проектного обучения в современном высшем образовании. 
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Abstract. The article touches upon the problems of organizing an innovative learning format in higher education 
institutions in the form of project-based learning. The article presents the experience of the State University of 
Management in organizing project activities at the university. The main stages of the development of student projects 
are highlighted (using the example of projects of undergraduate students in the field of “Advertising and public 
Relations”). The professional competencies formed within the framework of project activities at the university are 
defined. Using a specific example, the possibility of preparing a final qualification in the “startup as a diploma” format 
is considered. The indicators of the effectiveness of the implemented formats of project-based learning are indicated. 
The conclusion is made about the importance of project-based learning in modern higher education. 
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Проектный подход активно применяется 
в системе российского образования. В Указе 
Президента Российской Федерации от 7 мая 
2018 года №  204 «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года» 

определены направления инновационной 
деятельности, которые могут и должны быть 
реализованы в системе образования1. В част-
ности, в Указе говорится о таких направлени-

1 URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027
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ях, как разработка, апробация и внедрение 
новых элементов содержания образования 
и систем воспитания, новых педагогических 
технологий, новых форм, методов и средств 
обучения. Проектная деятельность в вузе 
полностью соответствует инновационному 
направлению.

Проектное обучение в российских вузах 
формировалось нелинейно, поскольку до 
последнего времени отсутствовала методи-
ческая и методологическая база для реали-
зации проектного подхода в высшей школе 
[1]. Соответственно, отдельное высшее об-
разовательное учреждение самостоятельно 
принимало решение о том, каким образом в 
стенах вуза будет реализовываться проект-
ный подход.

Во многих вузах проектная работа инте-
грирована в учебный процесс, то есть в рам-
ках учебных дисциплин, которые осваивают 
обучающиеся, выделены часы на проектную 
деятельность. В некоторых вузах проектная 
работа вынесена в формат учебных и про-
фессиональных практик [2].

Проектная деятельность в целом сопря-
жена с практической направленностью об-
учения. Ориентиры современной высшей 
школы заключаются не только в формиро-
вании теоретических знаний у обучающихся, 
но и в развитии практико-ориентированных 
компетенций [3].

К практико-ориентированным професси-
ональным компетенциям на уровне бакалав-
риата (на примере подготовки бакалавров 
по направлению 42.03.01 «Реклама и связи 
с общественностью») относят: использова-
ние при реализации коммуникационного 
продукта технологий медиарилейшнз и ме-
диапланирования в онлайн- и офлайн-среде; 
применение основных технологий органи-
зации специальных мероприятий в работе 
с различными целевыми группами; исполь-
зование современных технических средств 
и технологий цифровых коммуникаций для 
реализации коммуникационного продукта; 
умение реализовывать типовые алгоритмы 
проектов и кампаний в сфере рекламы и 
связей с общественностью; формирование 

навыка подготовки основных документов по 
сопровождению проекта в сфере рекламы и 
связей с общественностью; формирование 
навыка использования результатов иссле-
дований для планирования рекламной или 
пиар-кампании при создании коммуникаци-
онного продукта [4].

В настоящей статье приведем анализ ор-
ганизации проектного обучения студентов 
на примере Государственного университета 
управления.

В 2023 году Государственный университет 
управления получил статус федеральной ин-
новационной площадки в реализации инно-
вационного образовательного проекта «Ме-
жрегиональный учебно-методический центр 
проектного обучения». 

В университете обучается более 10 ты-
сяч студентов по программам бакалавриа-
та, магистратуры, аспирантуры. Проектная 
работа является важной частью образова-
тельного процесса. Проектное обучение ин-
тегрировано в образовательные программы 
всех форм обучения (очное, очно-заочное, 
заочное). Часы на проведение консультаций 
по проектному обучению выделены в рам-
ках большинства дисциплин учебного пла-
на. Консультации проводят преподаватели 
университета, которые имеют практический 
опыт реализации проектов. Обучающиеся 
имеют возможность подготовить выпускную 
квалификационную работу в формате раз-
работанного проекта — диплом как стартап. 
В учебном расписании для студентов выде-
лен отдельный день для проектной деятель-
ности. В качестве основных мероприятий 
при проведении проектного дня использу-
ются встречи с приглашенными спикерами, 
экспертные сессии, дискуссионные клубы, 
встречи с потенциальными менторами и ин-
весторами, экскурсии на производства, вы-
ездные мероприятия, связанные с разработ-
кой студенческих проектов.

Проектное обучение начинается в пер-
вом семестре и заканчивается в последнем 
семестре обучения, то есть обучающиеся в 
течение всего времени обучения овладевают 
навыками, необходимыми для планирования 
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и реализации проекта. Проектное обучение 
подразумевает формирование студенческих 
команд, в которых каждый из участников вы-
полняет определенную функцию. Отметим, 
что функциональная составляющая может 
варьироваться в соответствии с содержани-
ем разрабатываемого этапа проекта. В кон-
це каждого учебного семестра происходит 
защита разработанных этапов студенческих 
проектов. К процедуре защиты привлекают-
ся представители бизнес-структур, отрасле-
вые эксперты.

В Государственном университете управ-
ления студенты обучаются на различных 
образовательных программах по 14 направ-
лениям бакалаврской подготовки, по 11 на-
правлениям магистерской подготовки, по 8 
научным специальностям. Соответственно, 
проектное обучение для каждой образова-
тельной программы имеет свою специфику. 
Например, проекты, разрабатываемые сту-
дентами-социологами, отличаются от проек-
тов, разрабатываемых студентами-экологами.

Разберем основные этапы работы над 
проектами на примере образовательной 
программы бакалавриата «Реклама и связи 
с общественностью в бизнесе».

На первом курсе (первый и второй семе-
стры) перед командами студентов ставится 
задача разработать идею цифрового продук-
та. Для этого обучающиеся определяют поль-
зовательскую задачу цифрового продукта; 
выясняют, какими возможными функциями 
может обладать цифровой продукт; описы-
вают признаки целевой аудитории продукта; 
изучают существующие альтернативные ре-
шения; проводят общий анализ деятельности 
конкурентов; формулируют первичное пози-
ционирование цифрового продукта; выбира-
ют методы монетизации и продвижения; раз-
рабатывают название цифрового продукта.

На втором курсе (третий и четвертый се-
местры) обучающиеся реализуют маркетин-
говое проектирование цифрового продукта. 
В рамках маркетингового проектирования 
команды студентов выделяют типовых поль-
зователей продукта; определяют основные 
сценарии взаимодействия с продуктом; со-

ставляют сравнительную таблицу с функци-
оналом продуктов-конкурентов; корректиру-
ют список основных функций, которые может 
выполнять этот цифровой продукт; разраба-
тывают более детальное позиционирование 
цифрового продукта; формируют визуаль-
ную карту продукта; делают визуальные ма-
кеты основных экранов цифрового продукта; 
разрабатывают бизнес-модель.

В пятом семестре перед студентами ста-
вится задача провести оценку емкости рынка, 
для того чтобы понять, насколько цифровой 
продукт будет привлекателен для потенци-
альных потребителей. Студенты разрабаты-
вают анкету; проводят пилотажное иссле-
дование; проводят опрос представителей 
целевой аудитории; обрабатывают анкеты; 
проводят анализ результатов анкетирования; 
рассчитывают объем рынка; делают вывод о 
востребованности разрабатываемого циф-
рового продукта.

В шестом семестре студенты разра-
батывают конфигурацию демонстраци-
онной версии цифрового продукта, а 
именно: конкретизируют бизнес-модель; 
разрабатывают мультиатрибутивную мо-
дель для определения потенциала и кон-
курентного преимущества продукта; стро-
ят интеллект-карту с указанием функций 
и принципов работы продукта; определя-
ют источники данных, а также механизм 
их сбора; отрисовывают схемы экранов; 
проводят прототипирование с кликабель-
ными элементами для тестирования функ-
ционала цифрового продукта; проводят 
А/В-тестирование и интервьюирование по-
тенциальных пользователей продукта; раз-
рабатывают лендинг продукта.

В седьмом семестре начинается работа 
по организации и получению менторской 
поддержки. Команды студентов представля-
ют свой проект на внешних конкурсах про-
ектов, получают объективную обратную связь 
от экспертов и представителей бизнес-сооб-
щества. Ряд проектов получает спонсорскую 
или инвестиционную поддержку.

В восьмом семестре студенты имеют воз-
можность доработать проект в соответствии 
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с форматом выпускной квалификационной 
работы «Стартап как диплом». 

В частности, в 2023 году выпускницей 
бакалавриата образовательной программы 
«Реклама и связи с общественностью в биз-
несе» Мирошниковой Юлией был успешно 
защищен диплом в формате стартапа. Вы-
пускная квалификационная работа содер-
жала полноценную разработку и первич-
ный запуск стартапа коммуникационного 
проекта «Soul Party». Все этапы разработки 
мобильного приложения «Soul Party» были 
выполнены студенткой начиная с первого 
года обучения в рамках учебной дисципли-
ны «Проектная деятельность». Мобильное 
приложение представляет собой сервис по 
созданию и продвижению событий с целью 
объединения людей по их интересам и со-
вместного проведения досуга. Разработан-
ное мобильное приложение решает следую-
щую пользовательскую задачу: обеспечение 
возможности нахождения единомышленни-
ков, новых друзей и интересных знакомств. 
Пользователи могут использовать приложе-
ние для поиска людей с общими интересами 
и хобби, а также для нахождения событий и 
мероприятий, которые соответствуют их ин-
тересам и предпочтениям. Они могут про-
сматривать профили других пользователей, 
устанавливать фильтры по интересам, место-
положению и дате, чтобы найти подходящие 
для себя события. Помимо этого, пользовате-
ли могут создавать свои собственные собы-
тия и мероприятия, добавлять информацию о 
них, приглашать других пользователей при-
соединиться, а также продвигать свои собы-
тия через приложение. Это позволяет пользо-
вателям находить для себя что-то интересное 

и — что немаловажно — самим активно уча-
ствовать в организации и создании событий. 
Отметим, что разработанный проект облада-
ет не только развлекательной функцией, но и 
важной функцией социального объединения 
молодых людей. 

В качестве показателей эффективности 
реализуемых форматов проектного обучения 
отметим развитую методическую и методо-
логическую базу по внедрению проектного 
обучения в образовательный процесс в вузе; 
отработанные и структурированные прие-
мы и способы взаимодействия с менторами, 
инвесторами, экспертами; разработанные 
программы повышения квалификации для 
преподавателей и партнеров по менторской 
поддержке студенческих проектов; широкий 
охват студентов, вовлеченных в проектную 
деятельность (более 8 тысяч студентов); при-
влечение большого числа преподавателей, 
выполняющих функцию куратора студенче-
ских проектов (более 300 преподавателей); 
внедрение уникальной цифровой платформы 
для разработки проектов; представленность 
значительного числа студенческих проектов 
на цифровой платформе (более полутора ты-
сяч проектов студентов); активное участие 
представителей бизнес-структур в ментор-
ской поддержке проектов (более ста компа-
ний).

Сделаем вывод о том, что проектное об-
учение представляет собой эффективную 
технологию практической подготовки обу-
чающихся в высшем учебном заведении, а 
также эффективный метод обучения, с по-
мощью которого формируются необходимые 
профессиональные компетенции.
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