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Стартовавшая в 2019 году пенсионная 
реформа, предусматривающая постепенное 

увеличение возраста выхода на страховую 
пенсию, значительно изменила демографи-
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ческий состав преподавательского соста-
ва в российских вузах. Категория «граждан 
предпенсионного возраста», — это те, кому 
до выхода на пенсию по старости осталось 
пять лет1, — стала одной из самых весомых 
в преподавательском сообществе. Как мы 
знаем, согласно статье 8 Федерального за-
кона от 28.12.2013 № 400-ФЗ пенсионным 
возрастом обладают мужчины, достигшие 65 
лет, и женщины, которым исполнилось 60 лет. 
Но, возможно, эти цифры в скором времени 
скорректируются: депутаты Госдумы Россий-
ской Федерации предложили признать Фе-
деральный закон от 03.10.2018 № 350-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации 
по вопросам назначения и выплаты пенсий» 
утратившим силу с 1 июля 2026 года. Соот-
ветствующий законопроект предусматривает 
изменение возраста для получения права на 
выплаты страховой пенсии, и в случае приня-
тия поправок пенсионный возраст для муж-
чин снизится до 60 лет, а для женщин — до 
55 лет, как это было до реформы 2019 года2.

По данным мониторинга эффективности 
деятельности образовательных организаций 
высшего образования за 2022 год, который 
проводит Минобрнауки России, в некоторых 
классических университетах доля препода-
вателей старше 55 лет превышает 40 %, тогда 
как молодые кандидаты наук составляют ме-
нее 15 % [3]. Эта ситуация подчеркивает важ-
ность трудовых отношений с преподавателя-
ми до выхода на пенсию, особенно в случае 
заключения срочных трудовых договоров.

Согласно части 2 статьи 59 Трудового 
кодекса Российской Федерации, срочный 
трудовой договор представляет собой дого-

1	 Ст.2 Федерального закона от 12.12.2023 N 
565-ФЗ (ред. от 28.11.2025) «О занятости населения в 
Российской Федерации» в пункте «г» указано понятие 
как граждане предпенсионного возраста (в течение 
пяти лет до наступления возраста, дающего право на 
страховую пенсию по старости, в том числе назначае-
мую досрочно).

2	 Пенсионный возраст предложили снизить до 
прежних значений с 1 июля 2026 года // ГАРАНТ.РУ. 
URL: https://www.garant.ru/news/1987089/ (дата об-
ращения: 19.06.2026).

вор, заключаемый на определённый срок не 
более пяти лет. Законодатель устанавливает 
два основания для его заключения: когда ха-
рактер предстоящей работы или условия её 
выполнения исключают возможность уста-
новления трудовых отношений на неопре-
делённый срок, либо по соглашению сторон 
в случаях, прямо предусмотренных частью 2 
статьи 59. 

Трудовой договор может быть оформлен 
по взаимному согласию с работниками, до-
стигшими пенсионного возраста. Однако это 
положение не распространяется на пожилых 
людей, которые еще не достигли пенсион-
ного возраста и не получили пенсию по ста-
рости. Как показывает практика, вузы часто 
заключают срочные контракты с профессор-
ско-преподавательским составом до выхода 
на пенсию. Это явление требует исследова-
ния причин, побуждающих работодателей 
предпринимать такие действия, а также ана-
лиза правовых последствий для самих пре-
подавателей.

Первая причина, способствующая за-
ключению срочных трудовых договоров с 
преподавателями в предпенсионной кате-
гории, связана с нехваткой кадров в высших 
учебных заведениях. По данным исследо-
вания Центра экономики непрерывного об-
разования РАНХиГС в 2025 году, кадровая 
обеспеченность профессорско-преподава-
тельского состава в государственных вузах 
составляет 89,7 %, что свидетельствует о со-
храняющемся кадровом дефиците на уров-
не около 10 % [1]. Преподаватели старшего 
поколения обладают уникальными научны-
ми знаниями, руководят диссертационными 
советами и поддерживают международные 
академические связи, для них характерна 
ответственность, надежность, корпоративная 
преданность организации. Увольнение таких 
сотрудников может привести к утрате цело-
го научного направления и нарушению пре-
емственности научной школы, что негатив-
но скажется на подготовке молодых кадров 
и передаче исследовательских традиций в 
образовательном процессе. Срочные трудо-
вые договоры позволяют вузам официально 
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удерживать штат преподавателей и избегать 
постоянных обязательств по найму.

Вторая причина связана с финансовыми 
аспектами. К примеру, преподаватели, име-
ющие ученые степени и высокие звания, 
являются одними из самых высокооплачи-
ваемых сотрудников в учебных заведениях. 
Заключение срочных трудовых договоров 
позволяет управлению вуза регулировать 
уровни заработной платы, премиальных вы-
плат и распределение академической рабо-
чей нагрузки. В действующей схеме бюджет-
ного планирования вузам заранее выделяют 
фиксированную сумму на оплату труда. По-
сле этого фонд оплаты труда распределяют 
между всеми категориями персонала, ори-
ентируясь на то, какие образовательные и 
научные направления признаны наиболее 
важными. Если преподаватель не согласен с 
предложенными условиями, контракт не бу-
дет продлен. Это официально не считается 
увольнением, и нет необходимости соблю-
дать процедуры увольнения.

Третья причина обусловлена необходи-
мостью управления численностью препода-
вательского состава в периоды прохождения 
государственной аккредитации образова-
тельных программ, во время реорганизации 
факультетов и принятия новых федеральных 
стандартов образования. Срочные трудовые 
договоры дают руководству вуза возмож-
ность быстро сократить количество препода-
вателей без выплаты выходного пособия и 
соблюдения процедур сокращения штата (ст. 
179 Трудового кодекса РФ), так как в конце 
договорного периода увольнение осущест-
вляется в соответствии с пунктом 2 части 1 
статьи 77 Трудового кодекса РФ. Этот подход 
особенно важен, когда вузы объединены, не-
эффективные программы закрыты и реали-
зуется дистанционное обучение.

Четвёртая причина касается обхода га-
рантий при сокращении персонала. В соот-
ветствии со статьёй 179 Трудового кодекса 
РФ, в случае уменьшения численности или 
штата предпочтение отдается сотрудникам 
с более высокой производительностью и 
квалификацией. Если эти показатели равны, 

учитываются другие параметры, такие как се-
мейное положение, стаж непрерывной рабо-
ты в организации. Преподаватели предпен-
сионного возраста с учёными степенями и 
многолетним опытом формально защищены 
этой нормой. Подписание срочного трудо-
вого договора позволяет обойти эту защиту: 
если договор не продлен, работник уходит не 
из-за сокращения, а после истечения срока 
действия договора, что освобождает работо-
дателя от обязанности выплачивать выход-
ное пособие по среднемесячной заработной 
плате (статья 178 Трудового кодекса РФ).

Пятая причина носит психологический 
характер. Руководство высшего учебного за-
ведения заведомо формирует условия, при 
которых преподавателю «рекомендуется» 
до выхода на пенсию переходить на сроч-
ные трудовые договоры под угрозой полного 
увольнения, сокращения академической на-
грузки или перевода на должности, не связан-
ные с их специализацией. В ситуации, когда 
преподавательская и научная работа часто 
является основой самоидентификации учё-
ного, подобное давление оказывается весьма 
действенным. В то же время формально до-
говор оформляется «по соглашению сторон» 
(на основании статьи 59 Трудового кодекса 
РФ), что создаёт иллюзию добровольности и 
препятствует судебной защите. Как справед-
ливо отметила судья О.С. Хохрякова в особом 
мнении к делу № 378-О-П, «из-за различий 
в экономическом положении работодателя и 
гражданина, вступающего в трудовые отно-
шения, реальные возможности выбора и сте-
пень свободы в определении условий трудо-
вого договора кардинально отличаются»3.

Судебная практика за период с 2022 по 
2025 годы демонстрирует разнообразие под-
ходов к защите прав преподавателей, нахо-
дящихся в предпенсионном возрасте. О том, 
что практика заключения срочных трудовых 
договоров без достаточных оснований вы-

3	 Определение Конституционного Суда РФ от 
15.05.2007 № 378-О-П «По делу о проверке консти-
туционности положений абзаца 3 части 2 статьи 59 
Трудового кодекса Российской Федерации» // Вестник 
Конституционного Суда РФ. 2007. № 6.
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зывает обеспокоенность на высшем судеб-
ном уровне, свидетельствует Постановление 
Конституционного Суда РФ от 19.12.2023 № 
59-П, которым признан неконституционным 
абзац 8 части 2 статьи 59 Трудового кодекса 
РФ в части, допускающей заключение сроч-
ных договоров с руководителями структур-
ных подразделений4.

В Определении Второго кассационного 
суда общей юрисдикции от 27.01.2022 по 
делу № 88-1481/2022 суд отказал препо-
давателю в признании срочного трудового 
договора бессрочным, несмотря на много-
кратное заключение срочных договоров 
на протяжении длительного времени. Суд 
указал, что должности и трудовые функции, 
занимаемые истицей, не были тождествен-
ными, а дополнительные соглашения о прод-
лении срока договора ею не оспаривались. 
Данный подход подтверждает, что сам по 
себе факт многократности заключения сроч-
ных договоров не является основанием для 
признания трудовых отношений бессрочны-
ми, если работник не доказал факт принуж-
дения при их подписании5.

В Апелляционном определении Алтайско-
го краевого суда от 07.08.2024 по делу № 33-
6928/2024 суд отказал преподавателю-пред-
пенсионеру (1 год 4 месяца до пенсии) в 
признании срочного трудового договора 
бессрочным6. Истица, уволенная по истече-
нии срока договора, ссылалась на предпен-
сионный возраст, статус матери-одиночки с 
тремя детьми и отсутствие дисциплинарных 
взысканий. Суд отклонил доводы, указав, что 
действующее законодательство не запреща-
ет увольнение предпенсионеров по истече-
нии срока срочного договора, а сам факт за-
ключения договора на срок более трёх лет 

4	 Постановление Конституционного Суда РФ от 
19.12.2023 № 59-П «По делу о проверке конституци-
онности абзаца 8 части 2 статьи 59 Трудового кодекса 
Российской Федерации» // Официальный сайт КС РФ. 
URL: http://www.ksrf.ru (дата обращения: 15.05.2026).

5	 Постановление Конституционного Суда РФ от 
15.07.2022 № 32-П. URL: http://www.ksrf.ru/ (дата об-
ращения: 19.06.2026).

6	 URL: https://www.consultant.ru/.

соответствует позиции Конституционного 
Суда РФ (Постановление № 32-П)7. 

В апелляционном определении Москов-
ского городского суда от 23.09.2025 по делу 
№ 33-43204/2025 суд отказал преподава-
телю в признании срочного трудового до-
говора бессрочным, указав, что продление 
срочного договора по соглашению сторон 
не свидетельствует о нарушении, если ра-
ботник добровольно подписал дополнитель-
ные соглашения8. Суд также подчеркнул, что 
Постановление Конституционного Суда РФ 
от 15.07.2022 № 32-П, запрещающее произ-
вольное перезаключение срочных догово-
ров, неприменимо к случаям продления од-
ного договора9.

В изучении вопроса специфики заклю-
чения и расторжения трудового договора с 
лицами предпенсионного возраста Ю.С. Чер-
нениловой обоснована необходимость вклю-
чения в Трудовой кодекс РФ отдельной главы, 
которая бы регулировала занятость пожилых 
работников, а также социально-трудового 
договора, обеспечивающего достойное бу-
дущее даже после завершения трудовой 
деятельности. Глава, по ее мнению, должна 
включать в себя специальные гарантии для 
усиления защиты сотрудников на этапе за-
ключения, изменения и расторжения трудо-
вых договоров [4]. 

Л.А. Евченко также указывает на про-
блемы, с которыми сталкиваются работники 
предпенсионного возраста и которые связа-
ны с недостаточностью понимания трудовых 
прав, отсутствием навыков их защиты и не-
способностью правильно оценивать право-
вые последствия подписания срочных трудо-
вых договоров [2]. 

Таким образом, преподаватели, посвя-
тившие долгие годы научной деятельности, 
зачастую не умеют проводить правовой 
анализ трудовых соглашений и не знают, 
как защитить себя. Ситуация усугубляется 
тем, что вуз обладает собственной юриди-
ческой службой, а преподавателю прихо-

7	 URL: http://www.ksrf.ru/.
8	 URL: https://www.consultant.ru/.
9	 URL: http://www.ksrf.ru/.
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дится полагаться на себя или обращаться за 
платными юридическими консультациями. 
Для решения проблемы сохранения педа-
гогического потенциала высшей школы в 
контексте практики срочных трудовых дого-
воров с преподавателями предпенсионного 

возраста, несомненно, требуется внесение 
законодательных изменений, повышения 
правовой грамотности среди педагогов, 
адаптация вузовских программ к современ-
ным условиям рынка труда в области выс-
шего образования.
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