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Аннотация. Статья посвящена вопросам внедрения педагогических инноваций в условиях цифровой транс-
формации системы образования. В работе рассматриваются современные модели и методы, предлагаемые к ин-
теграции в образовательный процесс. Основное внимание уделяется разработке структурной модели управления 
инновационной деятельностью преподавателей, а также анализу факторов, способствующих реализации инно-
вационных инициатив. В статье также освещаются ключевые особенности цифровизации высшего образования. 
Предложенная модель и результаты анализа могут быть использованы для систематизации образовательных про-
грамм в условиях цифровой эпохи.
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Abstract. The article is devoted to the issues of introducing pedagogical innovations in the context of digital 
transformation of the education system. The paper examines modern models and methods that are proposed for 
integration into the educational process. The main focus is on developing a structural model for managing the 
innovative activities of teachers, as well as analyzing the factors that contribute to the implementation of innovative 
initiatives. The article also highlights the key features of the digitalization of higher education. The proposed model 
and the results of the analysis can be used to systematize educational programs in the digital era.
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Введение. В условиях цифровой транс-
формации высшего образования внедрение 
педагогических инноваций становится необ-
ходимым фактором развития вузов. Сегодня 
в России цифровизация — это значимый фак-
тор прогресса, требующий не просто приме-
нения цифровых технологий, а пересмотра 
всей структуры обучения. На сегодняшний 

день в вузах активно внедряются технологии 
смешанного и дистанционного обучения, ис-
кусственный интеллект и мобильные реше-
ния. 

Однако анализ практики показывает, что 
внедрение этих инструментов зачастую но-
сит разрозненный и «ситуативный» харак-
тер: технологии внедряются без единого пла-
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на, а преподаватели не всегда готовы к смене 
ролей. Возникает противоречие между тех-
нологическими возможностями и отсутстви-
ем системного управления этим процессом. 
Целью данной статьи является обоснование 
и описание предлагаемой к использованию 
структурной модели, которая позволит систе-
матизировать процесс внедрения инноваций 
в образовательных организациях, обеспечи-
вая баланс между техническими новшества-
ми и педагогической экспертностью [1, с. 25]. 

Основная часть. К основным педагогиче-
ским инновациям в условиях цифровизации 
можно отнести следующие:

–– использование онлайн-ресурсов. Благо-
даря различным платформам можно под-
бирать индивидуальные планы обучения, 
которые будут также учитывать принципы 
смешанного обучения;

–– применение различных специализиро-
ванных мобильных приложений. С помо-
щью таких приложений можно получить 
доступ к учебным материалам; 

–– использование искусственного интеллек-
та (ИИ) в обучении. Искусственный ин-
теллект активно развивается, даёт новые 
возможности при его применении;

–– технологии дистанционного обучения, ко-
торые сегодня интегрируются в обычный 
образовательный процесс.
Таким образом, процессы цифровизации 

меняют саму образовательную среду, делая 
её интерактивной и мультимедийной [3, с. 
44]. В этих условиях меняется и роль пре-
подавателя. Согласно концепции М.Е.  Вай-
ндорф-Сысоевой и М.Л.  Субочевой, подго-
товка кадров должна быть ориентирована 
на инновации как на принцип [4]. Ключевым 
элементом становится самостоятельное об-
учение студента, а основной функцией пре-
подавателя  — оказание профессиональной 
поддержки и тьюторства1. При этом важно, 
чтобы выбранная форма обучения была тес-

1	 Вайндорф-Сысоева М. Е. Многоуровневая подго-
товка педагогических кадров к профессиональной дея-
тельности в условиях цифрового обучения: автореферат 
дис. ... д-ра пед. наук: 13.00.08; [Место защиты: ФГБОУ ВО 
«МПГУ»]. М., 2019. С. 11.

но связана с будущим практическим приме-
нением знаний выпускника [5, с. 72].

Одной из ключевых инноваций сегодня яв-
ляется смешанное обучение. В его структуру 
заложен принцип разделения ответственности: 
во время очной части студент изучает основ-
ную теорию, которая является базой для его 
дальнейших исследований, а также применяет 
полученные знания на практических занятиях 
под руководством преподавателя. Дистанци-
онная часть обычно представлена самосто-
ятельной работой, во время которой студен-
ты не просто выполняют задания, но и более 
расширенно изучают тему в цифровой среде. 
Иногда смешанное обучение реализуется не-
посредственно в учебной аудитории через тех-
нологию ротации зон. В этом случае аудитория 
разделяется на определённые сегменты: в од-
ной части проходит работа с преподавателем, 
в другой — обучающиеся заняты проектной ра-
ботой, в третьей — самостоятельно изучают ню-
ансы темы при помощи онлайн-средств. Также 
стоит выделить гибкую модель, при которой 
акцент делается на навыках самоорганизации 
обучающихся. Данный подход признается наи-
более эффективным в долгосрочной перспек-
тиве, так как формирует самостоятельность бу-
дущего специалиста [2, с. 2306].

Разработка структурной модели внедре-
ния инноваций. Несмотря на наличие опи-
санных выше инструментов, существующим 
методам внедрения часто не хватает систем-
ности. Наблюдается ситуативный подход, при 
котором инновации внедряются отдельными 
преподавателями или кафедрами вуза без 
учета общей стратегии организации. 

В связи с этим возникает необходимость 
разработки структурной модели внедрения 
педагогических инноваций, ориентирован-
ной на высшее образование. Модель (рис. 1) 
призвана объединить в комплекс подготовку 
преподавателей, техническую базу и мони-
торинг результатов обучения. Цифровизация 
сегодня позволяет получать массивы данных 
о процессе обучения, что дает возможность 
отслеживать уровень результативности про-
грамм и выявлять слабые места для их кор-
ректировки [6].
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Рис . 1 . Структурная модель внедрения педагогических инноваций с учетом специфики 
образовательных организаций
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Предлагаемая модель учитывает, что 
преподаватели должны обладать специфи-
ческими компетенциями для выбора спо-
собов внедрения инноваций. Для достиже-
ния результатов важно учитывать не только 
технические параметры, но и психическое, 
творческое и социальное развитие личности 
обучающегося.

Поскольку данная модель является пред-
лагаемой к внедрению, её эффективность 
обосновывается теоретически через систем-
ный подход. Для дальнейшей эмпирической 
проверки эффективности предлагается ис-
пользовать следующие показатели: 

1. Повышение уровня цифровой грамот-
ности преподавателей и их готовности к ин-
новациям. 

2. Рост вовлеченности студентов в обра-
зовательный процесс (через показатели ак-
тивности на платформах). 

3. Качество усвоения знаний в услови-
ях использования ИИ и адаптивных си-

стем по сравнению с традиционными ме-
тодами.

Заключение. Внедрение педагогических 
инноваций в условиях цифровизации  — 
сложный процесс, требующий системного 
планирования. Разработанная структурная 
модель позволит вузам уйти от ситуативных 
решений к планомерному управлению мо-
дернизацией. Таким образом, 

–– инновации в вузе (смешанное обучение, 
ИИ, мобильные технологии) требуют чет-
кого структурного управления для исклю-
чения фрагментарности;

–– предложенная модель обеспечивает ба-
ланс между технологиями и профессио-
нальной ролью преподавателя как нави-
гатора обучения;

–– оценка эффективности модели должна 
базироваться на комплексном анализе 
вовлеченности студентов и готовности 
кадров к работе в новой цифровой среде.
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