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Аннотация. В статье рассматривается проблема ранней профилактики девиантного поведения в начальной 
школе через призму системного подхода. Автором обосновывается необходимость перехода от эпизодического 
консультирования к глубокой интеграции психологической службы и педагогического коллектива. Представлены 
теоретические основания девиаций в младшем школьном возрасте, проанализированы современные диагности-
ческие технологии и предложена модель междисциплинарного взаимодействия «учитель — психолог — родитель». 
Особое внимание уделено алгоритмам совместной деятельности по созданию психологически безопасной обра-
зовательной среды.
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Abstract. The article examines the problem of early prevention of deviant behavior in primary school through 
the prism of a systematic approach. The author substantiates the need to move from episodic counseling to deep 
integration of the psychological service and the teaching staff. The theoretical foundations of deviations in primary 
school age are presented, modern diagnostic technologies are analyzed and a model of interdisciplinary interaction 
«teacher — psychologist — parent» is proposed. Special attention is paid to the algorithms of joint activities to create 
a psychologically safe educational environment.
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Введение. Актуальность проблемы про-
филактики девиантного поведения младших 
школьников обусловлена устойчивым ростом 
числа детей с выраженными нарушениями 

эмоционально-волевой сферы, трудностями 
социализации и школьной дезадаптацией. 
Согласно данным, обобщённым в работах 
С.А. Беличевой [1] и А.А. Реана [8], до 25–30% 
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детей младшего школьного возраста демон-
стрируют те или иные формы отклоняющего-
ся поведения – от оппозиционных реакций до 
устойчивой агрессии и социальной изоляции. 
Переход к систематическому обучению в на-
чальной школе является критическим пери-
одом, в котором первичные поведенческие 
нарушения могут закрепиться и трансфор-
мироваться в устойчивые формы девиаций, 
если своевременно не будет организована 
комплексная профилактическая работа.

Научная новизна исследования заключа-
ется в переосмыслении роли педагога не как 
транслятора знаний, а как ключевого звена 
первичной диагностики, действующего в си-
нергии с психологической службой. Пробле-
ма большинства современных образователь-
ных организаций — разобщённость действий 
данных субъектов, что превращает психоло-
гическую помощь в симптоматическую (ре-
агирование на уже случившееся), а не пре-
вентивную. Цель данной статьи — обосновать 
необходимость и представить модель глубо-
кой интеграции психологической службы и 
педагогического коллектива в системе ран-
него выявления и коррекции девиантного 
поведения младших школьников.

Девиантное поведение в возрасте 7–11 
лет редко носит характер осознанного про-
теста. Согласно трудам Л.С. Выготского [2] и 
Д.Б.  Эльконина, в основе нарушений пове-
дения лежит кризис социальной ситуации 
развития, связанный со сменой ведущей 
деятельности (с игровой на учебную). В этот 
период несформированность произвольной 
регуляции, недостаточная психологическая 
готовность к школе, а также неблагоприят-
ный микросоциальный климат могут прово-
цировать защитные и компенсаторные пове-
денческие реакции, внешне проявляющиеся 
как девиации.

Основными факторами риска выступают 
[3; 4]:

1. Биологические детерминанты: ми-
нимальные мозговые дисфункции (ММД), 
синдром дефицита внимания с гиперактив-
ностью (СДВГ), задержки психического раз-
вития, особенности темперамента.

2. Микросоциальные факторы: дисгар-
моничные стили семейного воспитания (ги-
поопека, гиперопека, авторитарность, эмо-
циональное отвержение), педагогическая 
запущенность, низкий уровень психолого-пе-
дагогической компетентности родителей.

3. Школьная дезадаптация: несовпадение 
темпа и методов обучения с когнитивными и 
психофизиологическими возможностями ре-
бёнка, конфликтные отношения с учителями, 
неуспешность в учебной деятельности.

Научный подход, разделяемый большин-
ством авторов [6; 11], требует понимания 
девиации не как «злого умысла» ребёнка, 
а как адаптивного (хотя и деструктивного) 
механизма, с помощью которого он пытает-
ся справиться с фрустрирующей ситуацией. 
Объектом коррекции, следовательно, долж-
на выступать не только личность ребёнка, 
но и вся система его отношений — семейная, 
школьная, сверстническая.

Интеграция в контексте данной статьи 
понимается как системное объединение уси-
лий, знаний и методов деятельности психо-
логической службы и педагогического кол-
лектива, направленное на создание единого 
психолого-педагогического пространства, 
обеспечивающего раннее выявление, про-
филактику и коррекцию девиантного пове-
дения младших школьников. В отличие от 
простого взаимодействия (эпизодических 
консультаций или передачи информации) 
интеграция предполагает:

•• общность целей (формирование социаль-
но-адаптивного поведения, психологиче-
ская безопасность среды);

•• взаимодополняемость функций (педа-
гог выявляет поведенческие проявления, 
психолог раскрывает их механизмы);

•• единое информационное поле (совмест-
ные карты наблюдения, протоколы, про-
грамма образовательного маршрута);

•• коллегиальность в принятии решений 
(Совет профилактики, психолого-педаго-
гический консилиум).
Как подчёркивает Р.В. Овчарова, «взаимо-

действие психолога и учителя — это не сум-
ма их усилий, а качественно новая система, 
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обеспечивающая целостность психолого-пе-
дагогического сопровождения» [7, с. 112]. Без 
такой системности профилактика девиантно-
го поведения превращается в набор разроз-
ненных мероприятий, слабо влияющих на 
реальную школьную практику.

Методологическую основу интеграции 
составляют следующие принципы [1; 9]:

1.	 Принцип системности — рассмотрение 
образовательной организации как целост-
ной системы, в которой изменения в одной 
подсистеме (например, стиль педагогическо-
го общения) неизбежно влияют на другие 
(эмоциональное состояние детей, частота по-
веденческих нарушений). Данный принцип 
восходит к культурно-исторической теории 
Л.С. Выготского [2].

2.	 Принцип дополнительности — психо-
лог и педагог не дублируют, а дополняют друг 
друга: педагог обеспечивает непрерывность 

наблюдения, психолог — глубину анализа и 
специальные методы коррекции [5].

3.	 Принцип единства диагностики и кор-
рекции — выявление поведенческих про-
блем не является самоцелью; оно немедлен-
но включается в разработку и реализацию 
индивидуальных программ сопровождения, 
в которых участвуют обе стороны. Данный 
принцип активно разрабатывался в рамках 
деятельностного подхода [10].

4.	 Принцип активного включения пе-
дагога в коррекционный процесс — учитель 
не является пассивным исполнителем реко-
мендаций психолога, а выступает соавтором 
и ключевым носителем коррекционных воз-
действий в повседневной учебной деятель-
ности [8].

5.	 Принцип профессиональной суперви-
зии и рефлексии — психолог не только даёт 
рекомендации, но и помогает педагогу ос-

Таблица 1 
Уровни интеграции психологической службы и педагогического коллектива

Уровень Задачи Формы работы Ожидаемый результат
Диагностический 
(информацион-
но-аналитиче-
ский)

- Сбор первичной информа-
ции о поведении ребёнка в 
естественных условиях. 
- Сопоставление данных 
наблюдения с результатами 
психологического тестиро-
вания. 
- Совместное выявление 
факторов риска и ресурсов.

- Заполнение классными 
руководителями экспресс-карт 
(например, карта Стотта). 
- Совместное обсуждение ре-
зультатов на педагогических 
консилиумах. 
- Ведение дневника наблюде-
ний (педагог) + психологиче-
ское заключение.

Единое (согласованное) 
понимание природы по-
веденческих нарушений 
ребёнка, исключение 
взаимных обвинений 
(педагог видит «лень», 
психолог — тревогу).

Проектировоч-
ный (концепту-
альный)

- Разработка индивиду-
ального образовательного 
маршрута (ИОМ) или про-
граммы психолого-педагоги-
ческого сопровождения. 
- Определение зон ответ-
ственности. 
- Планирование совместных 
мероприятий.

- Психолого-педагогический 
консилиум (ППк). 
- Совместное составление 
«Карты ресурсов и дефици-
тов» ребёнка. 
- Разработка единой стратегии 
педагогических воздействий 
(например, использование  
«Я-сообщений», поощрений 
вместо наказаний).

Согласованный план 
действий, исключающий 
противоречивые требо-
вания к ребёнку (учитель 
настаивает на одном, 
психолог – на другом).

Коммуникатив-
ный (просвети-
тельско-суперви-
зорский)

- Повышение психологиче-
ской компетентности педа-
гогов. 
- Обучение техникам нена-
сильственного общения и 
контейнирования эмоций. 
- Профилактика синдрома 
эмоционального выгорания.

- Регулярные супервизорские 
встречи (разбор сложных 
случаев). 
- Тренинги «Управление клас-
сом», «Конфликтология для 
учителя». 
- Методические объединения 
с участием психолога.

Педагог становится не 
просто исполнителем, 
а компетентным пар-
тнёром, способным 
самостоятельно исполь-
зовать психологические 
техники в повседневной 
работе.
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мыслить собственные эмоциональные реак-
ции на поведение «трудного» ребёнка, пре-
дотвращая профессиональное выгорание и 
неэффективные оценочные реакции [3].

Выделяются три взаимосвязанных уров-
ня, каждый из которых имеет свои задачи, 
формы и ожидаемые результаты [4; 11].

Эффективная интеграция обеспечивается 
через следующие механизмы [1; 6]:

1.	 Организационный механизм — закре-
пление в локальных актах школы (положение 
о ППк, о Совете профилактики, должностные 
инструкции) обязанностей сторон по обмену 
информацией, срокам предоставления дан-
ных, ответственности за выполнение ИОМ.

2.	 Информационный механизм — созда-
ние защищённого информационного про-
странства (общая папка на школьном сервере 
с ограниченным доступом, единые электрон-
ные карты сопровождения), где фиксируются 
результаты наблюдений и коррекционных 
мероприятий.

3.	 Коммуникативный механизм  — ре-
гулярность встреч (1 раз в месяц — опера-
тивные консультации, 1 раз в четверть — 
развёрнутый ППк), использование единого 
понятийного аппарата (исключение житей-
ских ярлыков «лентяй», «хулиган») [5].

4.	 Технологический механизм  — вла-
дение педагогом минимальным набором 
диагностических и коррекционных техник: 
методика «Незаконченные предложения» 
(адаптация для учителя), техника «Я-выска-
зывания», алгоритм действий при конфликте 
на уроке [7].

Практическая интеграция реализуется че-
рез следующие конкретные формы [8; 9]:

•• Супервизорские встречи. Психолог раз-
бирает с классными руководителями 2–3 
сложных случая: помогает интерпрети-
ровать поведение, предлагает гипотезы, 
даёт алгоритмы педагогических действий. 
Важно, что супервизия носит не оценоч-
ный, а поддерживающий характер.

•• Совместные родительские собрания. Про-
водятся не как монолог педагога, а как 
диалог с участием психолога (и, при необ-
ходимости, социального педагога). При-

мерные темы: «Признаки девиантного 
поведения: как отличить возрастные кри-
зисы от тревожных сигналов», «Как гово-
рить с ребёнком о правилах без крика» 
[11].

•• Психолого-педагогические консилиумы 
(ППк). Регламентированная процедура, на 
которой обсуждаются дети с устойчивыми 
трудностями обучения и поведения. По 
итогам ППк принимается коллегиальное 
решение о переводе на адаптированную 
программу, направлении на ПМПК или об 
организации дополнительных коррекци-
онных занятий [3].

•• Тьюторское сопровождение «трудных» 
уроков. Психолог по запросу педагога 
присутствует на уроке (внешний наблю-
датель), фиксирует моменты эскалации 
конфликта и затем анализирует их вместе 
с учителем, предлагая альтернативные 
способы реагирования.

•• Совместное ведение «Дневника наблю-
дений» (электронного или бумажного). 
Учитель фиксирует частоту и характер 
девиантных проявлений, предпринятые 
меры. Психолог даёт письменные реко-
мендации [4].
На практике интеграция сталкивается с 

рядом барьеров, которые необходимо прео-
долевать [5; 6]:

Интеграция психологической службы и 
педагогического коллектива — это не добрая 
воля отдельных специалистов, а системное 
требование эффективной профилактики де-
виантного поведения, подкреплённое тео-
ретическими положениями Л.С. Выготского 
[2], С.А. Беличевой [1] и других авторов. Она 
предполагает не эпизодические консульта-
ции, а встроенные механизмы взаимодей-
ствия на диагностическом, проектировочном 
и коммуникативном уровнях. Ключевым ре-
зультатом интеграции является трансфор-
мация педагога из «транслятора знаний» и 
«контролёра» в  психологически компетент-
ного партнёра, способного распознавать 
ранние признаки дезадаптации, контейниро-
вать детские эмоции и выстраивать поддер-
живающую образовательную среду [10; 11]. 
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Только при этом условии раннее выявление 
и коррекция девиантного поведения стано-
вятся не эпизодической акцией, а повседнев-
ной практикой.

Современная психолого-педагогическая 
наука предлагает отход от классического 
тестирования в пользу малозаметных для 
ребёнка, экономичных и одновременно ва-
лидных методов. Рассмотрим наиболее эф-
фективные диагностические технологии.

1. Карта наблюдений Стотта (структури-
рованное наблюдение). Методика Д.  Стот-
та позволяет системно оценить различные 
аспекты школьной дезадаптации и выявить 
доминирующие формы поведенческих на-
рушений. Карта включает 16 комплексов 
симптомов, сгруппированных по следующим 
шкалам:

•• недоверие к новым людям, вещам, ситу-
ациям;

•• депрессивность;
•• уход в себя;
•• тревожность по отношению к взрослым;
•• враждебность к сверстникам;
•• гиперактивность/импульсивность.
Пример интерпретации. Если у ребёнка 

фиксируются высокие баллы по шкале «тре-
вожность по отношению к взрослым» (напри-
мер, частое ожидание наказания, страх отве-
чать у доски), психолог может предположить 
наличие авторитарного стиля взаимодействия 
с учителем или родителями. Педагог же, полу-

чив эту информацию, корректирует собствен-
ное поведение, снижая оценочную нагрузку и 
применяя поддерживающие стратегии.

2. Проективные рисуночные методики. 
Рисуночные тесты («Несуществующее жи-
вотное», «Рисунок семьи», «Дом – дерево – 
человек») являются важным инструментом 
для работы с младшими школьниками, так 
как позволяют обходить механизмы психо-
логической защиты и выявлять неосознава-
емые переживания. Интерпретация строится 
на анализе расположения рисунка, нажима 
карандаша, детализации, наличия агрессив-
ных символов (зубы, когти, оружие). Пример: 
в рисунке «Несуществующее животное» на-
личие больших когтей, зубов, шипов может 
свидетельствовать о защитно-компенсатор-
ной агрессии, а чрезмерно маленькие глаза 
и отсутствие рта – о подавлении социального 
контакта.

3. Социометрические замеры. Анализ по-
ложения ребёнка в классном коллективе 
(методика Дж.  Морено) позволяет выявить 
«отверженных» и «изолированных» детей, 
которые в силу низкого социометрическо-
го статуса могут демонстрировать агрессию 
или уход в себя. Рекомендуется проводить 
социометрию 2 раза в год с использованием 
стандартизированных бланков и компьютер-
ной обработки. Важно, чтобы интерпретация 
результатов осуществлялась совместно пси-
хологом и классным руководителем.

Барьер Проявление Способ преодоления

Ролевая неопределён-
ность

Педагог считает, что «диагностика – 
дело психолога», психолог ждёт, что 
учитель сам заметит проблемы.

Чёткое распределение функций в 
локальных актах; обучение педагогов 
первичным маркерам [7].

Дефицит времени Нет регулярных встреч для обсужде-
ния; информация передаётся хаотич-
но (в коридоре, на бегу).

Закрепление в графике работы фик-
сированного времени («психологиче-
ский час» для каждого класса).

Разный понятийный 
аппарат

Педагог использует житейские 
ярлыки («бестолочь», «истеричка»), 
психолог — научные термины («эмо-
циональная лабильность», «задержка 
регуляции»).

Психолог адаптирует язык, переводит 
заключения в практические рекомен-
дации («Если…, то делай…») [8].

Сопротивление педагога Учитель воспринимает рекомендации 
психолога как критику своей компе-
тентности.

Супервизия должна проводиться в 
безоценочном формате; психолог 
поддерживает, а не критикует [9].
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4. Обучение педагогов первичным марке-
рам риска. Классный руководитель и учите-
ля-предметники должны быть информиро-
ваны о «красных флагах» — поведенческих 
индикаторах, требующих обращения к пси-
хологу. К ним относятся:

•• резкое и устойчивое снижение успевае-
мости;

•• социальная изоляция (ребёнок не вклю-
чается в игры, его не выбирают в пару);

•• немотивированная агрессия (вербальная 
или физическая) либо, напротив, чрез-
мерная заторможенность, апатия;

•• частые жалобы на соматическое самочув-
ствие без медицинских подтверждений;

•• наличие следов самоповреждений (поре-
зы, царапины).
Эффективная коррекция невозможна в 

рамках одного кабинета психолога. Предла-
гается трёхкомпонентная модель, охватыва-
ющая ребёнка, педагогов и родителей.

Блок А. Работа с ребёнком (непосред-
ственно коррекция):

•• развитие эмоционального интеллек-
та (программы «Умелый класс», «Kids’ 
Skills»);

•• обучение навыкам саморегуляции (дыха-
тельные упражнения, техники «стоп-сиг-
нал»);

•• коммуникативные тренинги (отработка 
навыков сотрудничества, решение кон-
фликтных ситуаций);

•• арт-терапевтические методы (рисуночная 
терапия, сказкотерапия).
Блок Б. Работа с педагогическим коллек-

тивом:
•• внедрение техник «ненасильственного 
общения» (по М.  Розенбергу) и методов 
контейнирования детских эмоций;

•• психолог обучает учителя конкретным 
приёмам: как реагировать на вспышку 
гнева ученика, как отказаться от оценоч-
ных суждений, как организовать «ситуа-
цию успеха»;

•• регулярные супервизорские встречи (раз-
бор сложных случаев, профилактика вы-
горания).
Блок В. Взаимодействие с семьёй:

•• трансформация позиции родителей из 
«критиков школы» в «союзников»;

•• родительские лектории (очные и онлайн) 
по темам «Признаки девиантного поведе-
ния», «Как говорить с ребёнком о прави-
лах без крика»;

•• индивидуальные консультации психоло-
га, при необходимости — направление в 
ЦППМС.

Таблица 2
Распределение функциональных обязанностей в интегративной модели

Специалист Диагностическая функция Коррекционная функция Просветительская функция
Классный руко-
водитель

Первичное наблюдение, 
заполнение экспресс-карт, 
фиксация поведенческих 
маркеров

Создание ситуации успеха, 
индивидуальный педагоги-
ческий подход, реализация 
рекомендаций психолога

Взаимодействие с семьёй, 
информирование о школьных 
правилах

Педагог-психо-
лог

Углублённая диагностика 
(опросники, проективные 
тесты), интерпретация 
результатов

Индивидуальная и группо-
вая коррекция (тренинги, 
арт-терапия), разработка 
ИПР

Супервизия педагогов, прове-
дение родительских лектори-
ев, повышение психологиче-
ской компетентности

Социальный 
педагог

Обследование жилищ-
но-бытовых условий, 
выявление семейного 
неблагополучия

Межведомственное взаимо-
действие (КДН, ПДН, опека), 
подготовка документов на 
внутришкольный учёт

Правовое просвещение роди-
телей, профилактика безнад-
зорности

Родитель Предоставление анамне-
стических данных, обрат-
ная связь о поведении 
дома

Закрепление навыков, 
создание поддерживающей 
среды, выполнение реко-
мендаций

Самообразование, участие в 
родительских собраниях
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Внедрение описанной модели в ряде 
образовательных организаций (по данным, 
обобщённым в работах Р.В.  Овчаровой и 
А.А. Реана) показало следующие результаты:

•• в классах с высоким уровнем взаимо-
действия «учитель — психолог» уровень 
социальной дезадаптации снизился на 
22–25 % в течение учебного года;

•• уменьшилось число дисциплинарных на-
рушений и обращений к психологу по по-
воду агрессивного поведения;

•• повысилась психологическая грамотность 
педагогов: они стали более уверенно рас-
познавать ранние маркеры девиаций и 
конструктивно взаимодействовать с деть-
ми группы риска.
Эти данные подтверждают, что снижение 

показателей агрессивности и тревожности 
коррелирует с ростом психологической ком-
петентности педагогов и системностью меж-
дисциплинарного взаимодействия.

Заключение. Интеграция психологиче-
ской службы и педагогического коллектива — 
это не методический приём, а стратегическая 
необходимость современной школы. Раннее 
выявление девиаций эффективно лишь тогда, 
когда оно встроено в повседневный образо-
вательный процесс. Переход от «лечебной» 
к «профилактической» педагогике возможен 
только при создании условий, где психолог 
является полноценным участником проекти-
рования образовательной среды, а педагог 
обладает навыками психологической под-
держки.

Предложенная трёхкомпонентная модель 
позволяет объединить диагностику, коррек-
цию и просвещение в единую систему, обе-
спечивающую психологическую безопас-
ность и благоприятный климат для развития 
каждого ребёнка.
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