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Введение
Современная система образования 

предъявляет повышенные требования к 
уровню профессиональной подготовки педа-
гогических работников. Одним из важнейших 

факторов эффективности профессиональной 
деятельности педагога является сформиро-
ванность его методической компетентности. 
Данное качество представляет собой инте-
гративную характеристику личности специ-
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алиста, объединяющую профессиональные 
знания, практические умения, педагогиче-
ский опыт, способность к профессиональной 
рефлексии и готовность к непрерывному 
профессиональному развитию. Современные 
исследования свидетельствуют о том, что эф-
фективность педагогической деятельности 
непосредственно связана с уровнем сфор-
мированности методической компетентно-
сти и способностью педагога адаптироваться 
к изменяющимся условиям образовательной 
среды.

По мнению И.С.  Бубновой, методическая 
компетентность представляет собой сложное 
интегративное образование, включающее 
систему профессиональных знаний, методи-
ческих умений, рефлексивных способностей 
и готовность к профессиональному самораз-
витию [1, с. 77–85].

Целью настоящего исследования является 
анализ теоретических основ формирования 
методической компетентности педагога и 
рассмотрение эффективных форм професси-
онального развития в современных услови-
ях функционирования системы образования 
Республики Татарстан.

Для достижения поставленной цели были 
определены следующие задачи:

– раскрыть сущность и структуру методи-
ческой компетентности педагога;

– проанализировать нормативно-право-
вые основы профессионального развития 
педагогических работников;

– охарактеризовать современные формы 
и механизмы развития методической компе-
тентности;

– определить перспективные направле-
ния развития системы методического сопро-
вождения педагогов.

1. Теоретические основания методиче-
ской компетентности педагога

В современной педагогической науке ме-
тодическая компетентность рассматривается 
как сложное многоаспектное образование, 
отражающее готовность педагога к эффек-
тивному осуществлению профессиональной 
деятельности в условиях постоянно изменя-
ющейся образовательной среды, является 

одной из важнейших составляющих профес-
сиональной компетентности педагога и пред-
ставляет собой комплексную характеристику, 
отражающую уровень его готовности к осу-
ществлению образовательной деятельности 
на основе современных научных, методиче-
ских и педагогических подходов. В современ-
ной педагогической литературе отсутствует 
единое универсальное определение данного 
понятия, что обусловлено его многокомпо-
нентным и динамическим характером.

К основным характеристикам методиче-
ской компетентности относятся:

– владение современными образователь-
ными технологиями и методиками обучения;

– способность проектировать образова-
тельный процесс с учётом индивидуальных 
особенностей обучающихся;

– готовность к профессиональной реф-
лексии и анализу результатов собственной 
деятельности;

– сформированность навыков методиче-
ской работы, включая разработку учебно-ме-
тодических материалов и распространение 
педагогического опыта.

При этом особое значение приобретает 
способность педагога осуществлять осоз-
нанный выбор образовательных технологий, 
адаптировать методы обучения к индивиду-
альным особенностям обучающихся и оце-
нивать результаты собственной профессио-
нальной деятельности.

В работах В.И. Андреева профессиональ-
ное развитие педагога рассматривается как 
непрерывный процесс личностного и про-
фессионального саморазвития, осуществля-
емый на протяжение всей профессиональ-
ной деятельности [2 с.  149]. Он обусловлен 
как изменениями в системе образования, 
так и потребностью специалиста в профес-
сиональном совершенствовании, освоении 
новых технологий и расширении професси-
онального опыта.

Известный учёный-педагог М.М. Поташник 
также придерживается мнения, что профес-
сиональный рост педагога следует рассма-
тривать как системный и целенаправленный 
процесс, обеспечивающий развитие профес-
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сионального мастерства и совершенствова-
ние педагогической деятельности [3, с. 52].

Содержательная структура методической 
компетентности может быть представлена со-
вокупностью взаимосвязанных компонентов:

Когнитивный компонент характеризует 
уровень теоретической подготовки педагога 
и включает систему знаний в области педаго-
гики, психологии и методики преподавания.

Операционно-деятельностный компонент 
отражает способность применять професси-
ональные знания на практике, осуществлять 
проектирование и реализацию образова-
тельных программ.

Рефлексивный компонент связан со спо-
собностью педагога осуществлять самоа-
нализ профессиональной деятельности и 
оценивать эффективность применяемых об-
разовательных технологий.

Коммуникативный компонент включает 
навыки профессионального взаимодействия 
с обучающимися, коллегами и родителями.

Инновационный компонент предполагает 
готовность педагога к освоению и внедрению 
современных образовательных технологий, а 
аткже участию в инновационной деятельности.

Таким образом, методическая компетент-
ность педагога представляет собой динами-
ческую систему профессиональных качеств, 
обеспечивающих эффективность образова-
тельной деятельности и создающих условия 
для непрерывного профессионального роста 
специалиста.

2. Нормативно-правовые основы про-
фессионального развития педагогических 
работников в Республике Татарстан

Развитие методической компетентности 
педагогических работников в Республике 
Татарстан осуществляется в соответствии с 
федеральными и региональными норматив-
ными документами, определяющими основ-
ные направления государственной образо-
вательной политики.

Одним из ключевых направлений госу-
дарственной политики в сфере образования 
является создание условий для непрерыв-
ного профессионального развития педаго-
гических работников. Механизмы и условия 

реализации данного направления представ-
лены в распоряжении Министерства просве-
щения Российской Федерации от 27 августа 
2021 года № Р-201, которое регламентирует 
порядок диагностики профессиональных де-
фицитов педагогических работников и фор-
мирования индивидуальных планов профес-
сионального развития.

Важное значение в организации про-
фессионального развития педагогических 
кадров имеют методические рекомендации 
Министерства просвещения Российской Фе-
дерации, регламентирующие порядок диа-
гностики профессиональных компетенций 
педагогических работников и разработки 
индивидуальных планов профессионально-
го развития. Применение диагностических 
инструментов позволяет выявить профессио-
нальные затруднения педагогов и сформиро-
вать адресные программы повышения ква-
лификации, ориентированные на реальные 
образовательные потребности специалистов. 
Существенную роль в организации профес-
сионального развития играют нормативные 
акты министерства образования и науки Ре-
спублики Татарстан, регулирующие вопро-
сы оценки профессиональных компетенций, 
организации методического сопровождения 
и совершенствования системы повышения 
квалификации педагогических кадров.

Сегодня актуальными становятся про-
граммы дополнительного профессионально-
го образования, которые направлены на раз-
витие цифровой грамотности и повышение 
методической культуры педагога. Письмом 
министерства цифрового развития Респу-
блики Татарстан от 10.08.2022 № 12-2/4730 
были рекомендованы программы повыше-
ния квалификации, реализуемые на плат-
форме Stepik.

Важное место в системе профессиональ-
ного развития педагогов занимает инсти-
тут наставничества, который является не-
отъемлемым форматом профессиональной 
адаптации молодых учителей и передачи 
успешного педагогического опыта. Правовые 
основы организации наставнической дея-
тельности определены приказом министер-
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ства образования и науки Республики Татар-
стан № 1948/22.

В целом нормативно-правовое обеспе-
чение профессионального развития педа-
гогических работников представляет собой 
многоуровневую систему взаимосвязанных 
федеральных и региональных механизмов, 
направленных на обеспечение непрерывно-
го профессионального роста, совершенство-
вание методической компетентности и повы-
шение качества образования.

3. Эффективные формы профессиональ-
ного развития педагогов

3.1. Диагностика профессиональных дефи‑
цитов

Одним из важнейших механизмов про-
фессионального развития педагогических 
работников является своевременное выявле-
ние профессиональных дефицитов и опреде-
ление направлений дальнейшего совершен-
ствования профессиональной деятельности.

Результаты диагностики используются 
для формирования индивидуальных образо-
вательных маршрутов, ориентированных на 
развитие профессиональных компетенций 
педагогов. 

Индивидуальные траектории профессио-
нального развития могут включать:

– программы повышения квалификации;
– специализированные образовательные 

тренинги;
– внутриорганизационное обучение;
– участие в профессиональных конкурсах 

и методических мероприятиях.
Как отмечает И.С.  Бубнова, диагностика 

методической компетентности должна учи-
тывать не только уровень профессиональных 
знаний и методических умений, но и способ-
ность педагога к профессиональной рефлек-
сии и самообразованию [1 с. 82].

3.2. Курсы повышения квалификации и 
тренинговые формы обучения

Одной из наиболее востребованных форм 
профессионального развития являются про-
граммы повышения квалификации, направ-
ленные на совершенствование профессио-
нальных, коммуникативных и управленческих 
компетенций педагогических работников.

В системе дополнительного профессио-
нального образования Республики Татарстан 
реализуются программы, ориентированные 
на развитие навыков командного взаимо-
действия, публичного выступления, эмоци-
онального интеллекта, лидерских качеств и 
конструктивного разрешения конфликтов.

Особое место занимают программы под-
готовки педагогов-тренеров, а также раз-
личные формы внутриорганизационного 
обучения, способствующие повышению эф-
фективности профессиональной деятель-
ности.

3.3. Цифровая трансформация и искус‑
ственный интеллект

В эпоху быстротечной цифровой транс-
формации доминантным вызовом для си-
стемы образования становится не просто 
внедрение технологий, а формирование у пе-
дагогов устойчивых цифровых компетенций. 
Этот процесс требует освоения новых ин-
струментов мышления и работы с большими 
данными. На пути продвижения по всевоз-
можным гибким образовательным траекто-
риям педагогам приходится проявлять раз-
личные «активности». Педагоги включаются 
в процесс изучения углубленных программ 
повышения квалификации, осваивают акту-
альные курсы («Эпоха цифрового развития: 
основы цифровой трансформации», «Цифро-
вая трансформация. Быстрый старт») на раз-
личных платформах, тем самым обеспечивая 
развитие своей информационно-коммуника-
тивной компетентности, с одной стороны, и 
способствуя успешному функционированию 
цифровой информационной образователь-
ной среды, в которой сами работают, — с дру-
гой. Положительные результаты дает также 
взаимодействие с другими образователь-
ными организациями: так, совместный курс 
Института развития образования Республики 
Татарстан и Издательского дома «Методист» 
«Основы использования искусственного ин-
теллекта для решения образовательных за-
дач» позволит педагогическим работникам 
отработать прикладные навыки применения 
возможностей искусственного интеллекта в 
повседневной работе.
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При этом внедрение технологий искус-
ственного интеллекта требует формирования 
у педагогов критического отношения к ре-
зультатам работы цифровых систем, разви-
тия навыков экспертной оценки получаемой 
информации и соблюдения этических прин-
ципов использования цифровых технологий 
в образовательной деятельности, отражен-
ных в Кодексе этики в сфере искусственного 
интеллекта, принятом 26 октября 2021 года.

3.4. Наставничество и методическое со‑
провождение

Наставничество является одним из наи-
более действенных механизмов профессио-
нального становления и развития педагоги-
ческих работников. В современной системе 
образования оно рассматривается не только 
как форма передачи опыта, но и как инстру-
мент формирования профессионального со-
общества, обеспечивающего непрерывное 
развитие педагогических компетенций. Це-
левая модель наставничества предусматри-
вает также организацию курсов методистов 
и экспертов по аттестации, развитие муници-
пальных методических служб как ключевого 
фактора совершенствования образователь-
ной системы. 

Актуальность института наставничества в 
профессиональном развитии педагога и глу-
бокий анализ этого подхода широко представ-
лены в трудах Л.Н. Нугумановой [4]. Взаимо-
действие педагогических работников с целью 
развития личностных качеств и способностей, 
их комплексного применения в практической 
деятельности имеет особую ценность для раз-
вития методической компетентности, которая, 
безусловно, позволяет реализовывать веду-
щие дидактические принципы, содержание и 
формы организации образовательного про-
цесса в ходе достижения результативности 
процесса обучения.

3.5. Профессиональные конкурсы и меро‑
приятия

Существенную роль в формировании ме-
тодической компетентности педагога играют 
конкурсы профессионального мастерства 
«Учитель года», «Флагманы образования» и 
другие. Они способствуют распространению 

инновационного педагогического опыта, по-
зволяют выявить талантливых специалистов, 
а также стимулируют мотивацию педагогов 
к саморазвитию. Участие в конкурсах даёт 
педагогам возможность расширить профес-
сиональные контакты и обмениваться опы-
том с коллегами, представлять собственные 
методические наработки широкой профес-
сиональной аудитории и, наконец, получить 
действенную обратную связь от экспертов.

3.6. Центры непрерывного повышения 
профессионального мастерства

Весомую работу в этой области прово-
дят центры непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических 
работников, созданные на базе институтов 
развития образования и институтов повы-
шения квалификации. Они обеспечивают 
формирование системы методического и 
содержательного сопровождения освоения 
программ дополнительного профессиональ-
ного образования с использованием персо-
нифицированных образовательных маршру-
тов, содействуют переносу приобретённых 
компетенций в повседневную педагогиче-
скую практику.

Основной задачей таких центров являет-
ся обеспечение адресной поддержки педаго-
гических работников с учётом их професси-
ональных потребностей и образовательных 
дефицитов. Реализация индивидуальных об-
разовательных маршрутов позволяет учиты-
вать уровень профессиональной подготовки 
педагога, специфику его профессиональной 
деятельности и перспективы дальнейшего 
профессионального развития.

3.7. Инновационные площадки и форумы
Функционирование инновационных пло-

щадок способствует развитию исследова-
тельской культуры педагогов, формированию 
профессиональных компетенций в области 
проектной и экспериментальной деятельно-
сти, а также созданию условий для профес-
сионального взаимодействия и обмена опы-
том между педагогическими коллективами.

Институт развития образования Респу-
блики Татарстан выступает в роли федераль-
ной инновационной площадки, генерирую-
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щей новые форматы взаимодействия. Через 
организацию межрегиональных конферен-
ций (например, «Исследовательская деятель-
ность и креативный потенциал учительских 
сообществ») и республиканских форумов 
(«Развитие методической службы Респу-
блики Татарстан») формируется единое на-
учно-методическое пространство. Проекты 
«Учительский рост» и «Учитель будущего» яв-
ляются практическими инструментами под-
держки карьерного лифта. По результатам 
мероприятий разрабатываются дорожные 
карты по совершенствованию методической 
поддержки, развитию наставничества и вне-
дрению эффективных форм работы.

Подобные мероприятия создают условия 
для распространения эффективных педаго-
гических практик и развития межрегиональ-
ного профессионального сотрудничества, 
обеспечивают расширение возможностей 
профессионального общения и повышение 
доступности образовательных ресурсов для 
педагогических работников.

Заключение
Формирование методической компе-

тентности педагога представляет собой не-

прерывный и многоуровневый процесс про-
фессионального развития, обусловленный 
динамикой изменений в современной обра-
зовательной системе. Эффективность данно-
го процесса определяется не только уровнем 
профессиональной подготовки педагога, но и 
наличием условий для его непрерывного про-
фессионального совершенствования, профес-
сиональной рефлексии и освоения инноваци-
онных образовательных технологий.

В Республике Татарстан выстроена ком-
плексная система профессионального роста 
педагогических работников, где диагностика 
дефицитов неразрывно связана с разноо-
бразными формами повышения квалифика-
ции, цифровым обучением и активной кон-
курсной деятельностью.

Перспективными направлениями дальней-
ших исследований представляются изучение 
влияния цифровой образовательной среды 
на формирование методической компетент-
ности педагогов, разработка инновационных 
моделей наставничества и совершенствова-
ние механизмов персонализированного про-
фессионального развития в условиях цифро-
вой трансформации образования.
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